Faktoring — skuteczny sposodb
finansowanila biezacej
dziatalnoscli przedsiebiorstwa

Mozna powiedziec¢, ze faktoring jest skutecznym rozwigzaniem
probleméw finansowych dla tych firm, ktére nie kwalifikuja sie
z jakichs powoddéw do kredytu bankowego, majg nierdwnomiernie
roztozone w czasie zapotrzebowanie na finansowanie badZ
potrzebuja $rodki na szybki i dynamiczny wzrost dziatalnosci.
Nalezy tez wspomnie¢ o tym, ze faktoring bardzo dyscyplinuje
dtuznikéw. Ptaca oni znacznie szybciej instytucji finansowej,
niz swojemu dostawcy.

Wraz ze zmiang ustroju gospodarczego w Polsce i dynamicznym
rozwojem stosunkdédw handlowych, istotnego znaczenia w zyciu
gospodarczym zaczat nabiera¢ obrét wierzytelnosciami. W latach
1995 — 1996 udziat wierzytelnosci w majatku obrotowym ogdtem
przedsiebiorstw wyniést ponad 40%.

Wierzytelnos$¢ jest uprawnieniem wierzyciela, wynikajgcym z
danego zobowigzania. W brzmieniu art. 353 § 1 Kodeksu
Cywilnego, zobowigzanie polega na tym, ze “wierzyciel moze
zgda¢ od dtuznika Swiadczenia, a dtuznik powinien Swiadczenie
spetnic”.

Mozna stwierdzié¢, ze najwieksza role w obrocie gospodarczym
majg wierzytelnos$ci, powstate z tytutu sprzedazy towardw i
ustug. Kodeks Cywilny reguluje sprzedaz w art. 535 , wedtug
ktérego sprzedawca zobowigzuje sie przenies$¢ na kupujgcego
wtasnos¢ rzeczy i wyda¢ mu rzecz, a kupujacy zobowigzuje sie
rzecz odebra¢ i zaptacié¢ sprzedawcy cene. Mozemy zatem
powiedzieé, iz wierzytelnos¢, powstata z tytutu sprzedazy
towaréw i ustug jest wierzytelnosScig pieniezng.

Z kazda wierzytelnoScia, a w szczegd6lnosci z wierzytelnosSciami
powstatymi w obrocie gospodarczym, wigze sie pewne ryzyko.
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Mozna je podzielic na ryzyko, wynikajgce ze stosunku prawnego
(zwigzane z rzeczywistym powstaniem zobowigzania, wymagalnosci
itp.) oraz ryzyko ekonomiczne. Mozemy wyodrebnié¢ trzy rodzaje
ryzyka ekonomicznego:

= makroekonomiczne (sytuacja gospodarcza w kraju, poziom
inflacji, stopy procentowe, koniunktura)

» mikroekonomiczne (sytuacja w danej branzy gospodarki)

= wewngtrz ekonomiczne (sytuacja samej firmy i stosunki z
jej partnerami)

0O ile na pierwsze dwa rodzaje ryzyka ekonomicznego dane
przedsiebiorstwo ma minimalny wptyw, to poziom ryzyka wewnatrz
ekonomicznego zalezy w duzej mierze od samej firmy 1 jej
kontrahentéw. Z kontrahentami wigze sie podstawowe
niebezpieczenstwo, ze nie wywigzg sie oni ze swoich
zobowigzan, czyli ze po prostu nie zaptacg za otrzymane towary
badZ ustugi.

Przedsiebiorstwo powinno oczywisScie zabezpieczad¢ sie przed
ryzykiem prawnym i ekonomicznym. 0 ile ryzyko prawne mozna
skutecznie minimalizowad¢, poprzez odpowiednig konstrukcje
uméw, stosowanie odpowiednich dokumentdéw w obrocie, wymaganie
podpiséw os6b odpowiednio umocowanych do zaciggania zobowigzan
itp., to przed ryzykiem ekonomicznym nie mozna sie
zabezpieczy¢ w dostatecznym stopniu. W wymiarze wewnatrz
ekonomicznym sprowadza sie to do tego, ze jezeli dtuznik nie
zaptaci, konsekwencje dla firmy wierzyciela mogg by¢ bardzo
grozne:

= zachwianie ptynnos$ci (co w niektdérych przypadkach moze
prowadzi¢ do utraty ptynnosci i bankructwa)

»strata zaufania 1 pogorszenie warunkéw wspltpracy z
poddostawcami (szczegdlnie warunkéw ptatnosci) i innymi
kontrahentami

= zmniejszenie obrotdéw i strata pozycji rynkowej

Oczywiscie, ryzyko ekonomiczne mozna pomniejszad, badajac
sytuacje finansowag kontrahentdéw (co jest do$¢ ucigzliwe i



czasochtonne, a czesto w ogéle niemozliwe do przeprowadzenia),
lub w przypadku, gdy przedsiebiorstwo dzia*a na zupeinie
nieznanych rynkach, stosowa¢ inne formy zabezpieczenia (np.
sprzedaz za gotdwke).

W realiach Polskich bardzo czesto wystepuje zachwianie
ptynnosci firm wtasnie w wyniku niedostosowania przedtuzonych
termindw ptatnosci do rytmu produkcyjnego i rynkowego
(wymuszonych badZz to przez sytuacje konkurencyjng na rynku,
badZ przez specyfike branzy). Jezeli do tego dodamy dos$¢
powszechny brak dyscypliny finansowej kontrahentdéw i czeste
niedotrzymanie terminéw ptatnosci, to mozna od razu
stwierdzié¢, iz znalezienie S$rodkdw na biezgce finansowanie
dziatalnosci, szczegélnie przy duzym wzrosScie obrotéw, moze
nastrecza¢ wiele trudnosci. Istnieje kilka Zrédet pozyskania
zewnetrznego finansowania. Sag to:

= kredyt bankowy

= pozyczka od innych podmiotdow gospodarczych
= emisja papierdéw wartosciowych

= dotacje rzadowe

= faktoring

Mozna zauwazy¢, ze poza kredytem bankowym i faktoringiem inne
Zrédta sg raczej niedostepne dla znaczacej wiekszos$ci firm w
Polsce. Jednym z bardziej powszechnych rozwigzan jest kredyt
bankowy, ale nalezy pamietaé¢, iz nie kazda firma posiada
zdolno$¢ kredytowg (szczegdlnie w sensie w jakim rozumiejg to
banki — czyli do$¢ restrykcyjnie). Zreszta specyfika kredytu
bankowego moze czasem nie pasowa¢ do konkretnych potrzeb i
mozliwosci firmy.

Po pierwsze, banki wymagajg zabezpieczenia kredytu (w
ostatecznosci jako zabezpieczenie kredytu postuzy¢ réwniez
wierzytelnosci, jakie posiada firma, ale w wysokosci
wystarczajgcej do pokrycia samego kredytu oraz odsetek za caty
okres kredytowania). Brak odpowiednich zabezpieczen
dyskwalifikuje w oczach banku potencjalnego kredytobiorce.



Kredyt podwyzsza pasywa w bilansie firmy, co moze by¢ Zle
odbierane prze instytucje finansowe i kontrahentow.

Zazwyczaj banki zgdajg sptaty kredytu w ratach, co powoduje
dodatkowe zapotrzebowanie na S$rodki, w celu sptaty kolejnej
raty. Srodki te muszg wiec zosta¢ wyprowadzone z obrotu
biezgcego firmy, co moze byc¢ dos¢ ucigzliwe.

Odsetki za op6Znienie w sptatach kolejnych rat w catosci
obcigzajg kredytobiorce.

Banki bardzo szczeg6towo badaja wiarygodnos¢ kredytowg firmy.
Dlatego czas na podjecie decyzji o udzielenie kredytu jest
dos¢ dtugi — (zazwyczaj 2 do 3 tygodni). Wigze sie to ze
szczegdtowym badaniem wiarygodnosci kredytowej firmy,
ubiegajgcej sie o kredyt.

Jak wida¢, nie zawsze kredyt jest dobrym i dostepnym
rozwigzaniem problemu biezgcego finansowania przedsiebiorstwa.

Faktoring — geneza, 1 korzysci

Poczgtkdéw faktoringu mozna dopatrywal sie juz w okresie
Cesarstwa Rzymskiego. Wtasciciele ziemscy powierzali sprzedaz
roznych towardow pracujgcym dla nich agentom, ktdérych juz wtedy
nazywano faktorami. Agenci ci, mieli obowigzek dostarczy¢
powierzony im towar uméwionym wczesniej kupcom i bardzo czesto
wyptacali oni swoim dostawcom czes¢ pieniedzy w postaci
zaliczki, majgc pewnos$¢, ze odzyskaja je od odbiorcéw towarow.
W zamian za wykonywang prace faktorzy otrzymywali zaptate w
postaci prowizji.

W okresie Sredniowiecza faktor petnit funkcje agenta
komisowego, dziatajgc w rozwinietych handlowo regionach Europy
Zachodniej i Potudniowej.

W 17 i 18 wieku Anglicy rozwineli ten typ dziatalnosSci w
handlu z koloniami. W tym okresie faktor spetniat najczesciej
funkcje posSrednika w sprzedazy cudzych towarow. Byta to



dziatalnos¢ bardzo zblizona do komisu. W miare rozwoju
stosunkéw handlowych, faktorzy zaczeli rdéwniez finansowad
dostawcéw lub sprzedawcéw towardw.

Faktoring w obecnej postaci rozwingt sie na przetomie 19 i 20
wieku w USA, a zaczat by¢ szeroko stosowany w krajach Europy
zachodniej po II wojnie Swiatowej, a szczegbélnie upowszechnit
sie w latach 50-tych 1 60-tych.

Co to wtasciwie jest faktoring? Upraszczajac, mozna
powiedzie¢, ze faktoring jest formg szybkiego finansowania
biezgcej dziatalnosSci przedsiebiorstwa, polegajgcej na
finansowaniu przez Faktora (firme faktoringowg, bank) kredytu
kupieckiego udzielanego przez przedsiebiorstwo (Kontrahenta)
jego Odbiorcom (Kontrahentom), a takze na szeroko pojetym
administrowaniu wierzytelno$ciami (monitorowaniu przebiegu
sptat, inkasowaniu i rozliczaniu). Finansowanie to jest oparte
0 wykup wierzytelnosci, jakie Kontrahent posiada wobec swych
Kontrahentéw, powstatych w zwigzku z prowadzong przez niego
dziatalno$cig gospodarczg przed terminem ich wymagalnosci.
Nabycie wierzytelnosci przez Faktora nastepuje w drodze jej
cesji. Cesja wierzytelnosci regulowana jest przez Kodeks
Cywilny (art. 509-517). W wyniku dokonania cesji na Faktora
przechodzg zardéwno wierzytelnos¢ gtdéwna, jak i prawa, zwigzane
z tg wierzytelnoscia.

Zasady dziatania faktoringu

» Dostawca wybiera 0Odbiorcéw do faktoringu.

= Sprzedaz odbywa sie na dotychczasowych zasadach.

= Kopia faktury jest przekazywana do Faktora.

= Faktor wyptaca natychmiast zaliczke ( najczesSciej 80 %)
wartosci faktury brutto.

» Odbiorca ptaci za fakture do Faktora.

 Faktor prowadzi konta rozliczeniowe Odbiorcéw, monituje
op6Zniajacych sie z ptatnos$ciami.

Przedmiotem faktoringu sg najczesSciej wierzytelnosci o



krétkich terminach p*atnosci — od 14 do 210 dni. Okres ten
moze by¢ krdétszy lub dtuzszy. Finansowanie jest oczywisScie
najistotniejszg funkcjg faktoringu, ale Faktorzy oferujg wiele
innych czynnosci o charakterze ustugowym:

» prowadzenie ksigg handlowych i finansowych Kontrahenta

= prowadzenie badan wiarygodnosci dotychczasowych i
potencjalnych kontrahentéw

= doradztwo finansowe 1 prawne

» dochodzenie i Scigganie naleznosSci

i szereg innych.

Faktorzy nie sg zainteresowani jednorazowg transakcjg, a
raczej dtuzsza wspoipracg. Umowy faktoringowe zawierane sg
zazwyczaj na okres 1 roku, z mozliwosScig ich przedtuzenia.

Umowa faktoringu jest zawierana przez dwa podmioty — Faktora i
Kontrahenta (dostawce), ale w samej transakcji faktoringu
wystepuja trzy podmioty — Faktor, nabywajacy wierzytelnos$ci od
Kontrahenta, ktéry jest dostawca towardw / ustug i zbywa
Faktorowi wierzytelnos¢ z tego tytutu, oraz Odbiorce
(Kontrahenta), ktéry nabywa towary i ustugi i jest zobowigzany
do zaptaty za nie, czyli wystepuje w roli dtuznika.

Rodzaje faktoringu

W literaturze przedmiotu mozna spotkac¢ sie z wieloma
kryteriami podziatu faktoringu. Najistotniejszy z nich to
umiejscowienie ryzyka niewyptacalnosci dtuznika, czyli
odpowiedZ na pytanie kto ponosi konsekwencje finansowe, jesli
dtuznik nie zaptaci.

Stosujagc to kryterium, mozemy podzieli¢ faktoring na:

« faktoring niewtasciwy — w tym przypadku Kontrahent
przenosi na Faktora wierzytelnos¢, ale ryzyko
niewyptacalnosci kontrahenta (dtuznika) ponosi w dalszym
ciggu Kontrahent. Oznacza to tyle, ze jezeli dtuznik nie
zaptaci, to Faktor na prawo regresu do Kontrahenta, i to



Kontrahent zaptaci naleznos¢. Mogg sie tu rodzié¢ obawy
wsrod przedsiebiorstw, korzystajgcych z faktoringu, ze
jezeli dtuznik nie zaptaci, to oni beda zmuszeni do
zwrotu pieniedzy. Nie musi tak by¢ — w zaleznosci od
procedur przyjetych w firmach faktoringowych i od
podpisanej umowy — Faktor przeprowadza cate postepowanie
ponaglajgce dtuznika do zaptaty, i w ostatecznos$ci
korzysta z swojego prawa regresu do Kontrahenta.

- faktoring wtasciwy - polegajacy na ostatecznym
przeniesieniu przez Kontrahenta na Faktora
wierzytelnosci. Ryzyko niewyptacalnosci w tym przypadku
w catosci przechodzi na Faktora (funkcja del credere) i
nie przystuguje mu regres w stosunku do Kontrahenta. Ten
rodzaj faktoringu jest preferowany przez
przedsiebiorstwa, ale nalezy pamietaé, ze nie zawsze
jest zasadne korzystanie z niego, poniewaz, za przejecie
ryzyka, Faktorzy pobierajg dodatkowe optaty.

» faktoring mieszany — Faktor przejmuje ryzyko tylko do
okreslonego poziomu finansowania. Powyzej tego poziomu,
przystuguje mu regres do Kontrahenta w przypadku
niezaptacenia przez dtuznika.

Kolejne kryterium podziatu stanowi moment otrzymania Srodkoéw
za sprzedang Faktorowi wierzytelnos¢. Moze to by¢ w chwili
wykupienia przez Faktora przedstawionych wierzytelnosci, badZz
w momencie pézniejszym (w chwili sptaty przez diuznika, czy w
terminie wymagalnosci).

Wedtug kryterium zasad informowania dtuznika o przeniesieniu
wierzytelno$ci, dzielimy faktoring na:

» faktoring jawny — bezposSrednio po podpisaniu umowy
miedzy Faktorem i Kontrahentem, Kontrahent zostaje o tym
fakcie powiadomiony.

= faktoring cichy — Kontrahent nie zostaje zawiadomiony o
przejeciu wierzytelnosci przez Faktora. Stosowany bywa w
przypadku obaw, ze ujawnienie faktu korzystania z
faktoringu moze wptyna¢ negatywnie na stosunki handlowe



pomiedzy firmg i jej kontrahentami.

Wedtug kryterium miejsca dziat*alnosSci podmiotdw
uczestniczagcych w transakcji, rozrézniamy:

= faktoring krajowy — wszystkie w/w formy faktoringu.

- faktoring miedzynarodowy - stosowany w obrocie
zagranicznym. Mozna wyrézni¢ tu faktoring eksportowy
(wykup wierzytelnosci od krajowego eksportera wobec
podmiotu zagranicznego), importowy (wykup wierzytelnosci
od podmiotu zagranicznego wobec krajowego importera).
Zagadnienia faktroingu miedzynarodowego reguluje
konwencja Ottawska 1988 r.

Dlaczego warto korzystaé¢ z faktoringu

Faktoring, jako alternatywna do kredytu forma finansowania
biezgcej dziatalnosSci przedsiebiorstw, ma wiele zalet.

Po pierwsze, jest on dostepny réwniez dla firm, ktdére nie
kwalifikujg sie do kredytu bankowego. Powyzej przedstawitem
podstawowe bariery w pozyskaniu kredytu bankowego. Mozna
spokojnie stwierdzié¢, ze faktoring nie stawia takich
przeszkod:

Kwestia zabezpieczenia nie jest tak istotna. Faktor w tym
wypadku opiera sie na samej wierzytelnosci, na zawartych z
danym kontrahentem umowach

Faktoring wptywa dodatnio na bilans firmy, poniewaz w wyniku
przedterminowego wptywu nalezno$ci, poprawia sie wskaznik
ptynnosci, réwniez skrdéceniu ulega cykl $ciggania naleznosci

Przy kredycie w okres$lonym przez bank terminie musimy sptacid
kolejng rate. W przypadku faktoringu firma sama decyduje o
momencie przedstawienia wierzytelnosci do wykupu i tym samym o
chwili otrzymania Srodkéw. Umozliwia to skuteczniejsze
planowanie finanséw w firmie.



Odsetki za opdzZnienie sptaty zobowigzania obcigzaja
opieszatego dtuznika, a nie Kontrahenta

Kolejnym argumentem przemawiajgcym na korzy$¢ faktoringu jest
fakt, iz nie wptywa on ujemnie na wiarygodnos¢ kredytowa
firmy, lecz wrecz odwrotnie - poprawia niektdére istotne
wskazniki finansowe powodujgc, ze firma moze spokojnie
rownolegle do faktoringu korzysta¢ rowniez z kredytu bankowego
jako Zrédta finansowania.

Faktoring dodatkowo moze poméc firmie w podniesieniu
atrakcyjnosci oferowanych towaréw / ustug, poniewaz umozliwia
wydtuzenie termindéw ptatnosci dla odbiorcéw. Lepsze warunki
finansowe dla odbiorcéw (wydtuzone terminy pt*atnos$ci) dajg
istotng przewage konkurencyjng na rynku.

Korzystanie z faktoringu pozwala réwniez na zmniejszenie
kosztéw administracyjnych i ksiegowych, gdyz ciezar doktadnego
monitorowania i administrowania nalezno$ciami spada na
Faktora. Zresztg wiekszos¢ firm faktoringowych $Swiadczy
dodatkowe ustugi i moze przejgé¢ prowadzenie catej ksiegowosSci
danej firmy, co niekiedy jest korzystniejsze ze wzgledu na
koszty. W przypadku, gdy kontrahenci nie wywigzujg sie z
zobowigzan, Faktor skutecznie i sprawnie prowadzi dochodzenie
niesptaconych naleznosci, co jest bardzo korzystne, poniewaz
firma nie ponosi wiekszos$¢ kosztdédw, zwigzanych z tym
dochodzeniem, a na pewno pozbywa sie catego ciezaru
samodzielnego prowadzenia postepowania.

Kolejnym argumentem “za” jest fakt, ze przy zawieraniu
transakcji faktoringowej, Faktor sprawdza wiarygodnos$¢
odbiorcéw. Zatem faktoring pomaga firmie minimalizowac ryzyko
w prowadzonej dziatalnosci.

Kolejnym atutem jest czas podejmowania decyzji na przyznanie
finansowania. Spo6tki faktoringowe nie podlegajg prawu
bankowemu, dlatego tez analiza wiarygodnosci jest znacznie
uproszczona. Jest na polskim rynku firma faktoringowa, w



ktorej proces podejmowania decyzji od momentu wptyniecia
wniosku faktoringowego wraz z podstawowymi dokumentami spoétki
trwa trzy dni. W takim tempie zaden bank nie udzieli nawet
najmniejszego kredytu. Wigze sie z tym réwniez znacznie mniej
formalnosci przy podpisywaniu umowy faktoringowej.

Jedyng “wada” faktoringu — to jego koszty. Jest on nominalnie
drozszy od kredytu bankowego. Faktor pobiera zazwyczaj
prowizje od przyznanego limitu do finansowania. Jest to
prowizja p*atna jednorazowo. Kolejng optata pobierang przez
Faktora, to oprocentowanie, zwigzane z okresem finansowania.
Kolejng pozycjg moze by¢ optata, pobierana za wykonanie przez
Faktora dodatkowych czynnosci. Nalezy jednak pamietad, ze
koszty te warto ponie$¢, aby uzyskad¢ szybko srodki finansowe.
Oprécz tego Kontrahent moze je zrekompensowad, zmniejszajac
koszty samodzielnego prowadzenia wewnetrznej ewidencji 1
rozliczania wierzytelno$ci, lub czesSciowo przerzuci¢ je na
Kontrahenta (dtuznika). Musimy tu dodal jeszcze znacznie
wyzszg efektywnos¢ obstugi wierzytelnos$ci przez Faktora
(odpowiednie dos$wiadczenie i logistyka).

Reasumujgc, mozna powiedziec, ze faktoring jest skutecznym
rozwigzaniem probleméw finansowych dla tych firm, ktdre nie
kwalifikujg sie z jakich$ powoddéw do kredytu bankowego, maja
nieréwnomiernie roztozone w czasie zapotrzebowanie na
finansowanie badZz potrzebujga S$rodki na szybki i dynamiczny
wzrost dziatalnosci. Nalezy tez wspomniec¢ o tym, ze faktoring
bardzo dyscyplinuje dtuznikéw. Ptacg oni znacznie szybciej
instytucji finansowej, niz swojemu dostawcy.

Stanistaw Atanasow

W serwisie dyplom.com.pl prezentujemy obronione prace
dyplomowe, ktdre mogg stuzy¢ za wzér do napisania wtasnej
pracy - gdyby potrzebowali jeszcze Panstwo konsultacji to
polecamy strone pisanie prac - fachowa pomoc w pisaniu prac.
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