Metoda portfelowa

Koncepcja portfela produktéw wywodzi sie z zatozenia, ze kazdy
produkt stanowi specyficzng inwestycje, w ktéra zostaty
zaangazowane znaczne srodki i zasoby firmy.[1] Odnosi sie
rowniez do wzajemnego wptywu rdéznych rodzajoéw produktéw na
siebie oraz koniecznosci uwzglednienia catej gamy produktéw
przy podejmowaniu decyzji dotyczgcych ktéregokolwiek z nich.

Celem metod portfelowych jest okreslenie pozycji firmy na
rynku jako punktu wyjscia do ustalenia jej strategii.

Ogélna koncepcja analizy portfelowej, poczawszy od analizy
srodowiska 1 wnetrza organizacji, poprzez diagnoze
istniejacego portfela produkcyjnego, az po budowe portfela
docelowego, zostata przedstawiona na Rysunku 11.

Rysunek 11: 0gélna procedura analizy portfolio organizacji.


https://dyplom.com.pl/metoda-portfelowa/

Analza ! Analiza

oloczenia organizacyi i

Rozpoznanie
Jjednostek strategicznych

organizacyi | otoczema

|
!
u
!

v N N
X i1 X Istniejacy

_________ 1T x Jednosthi sﬁra?eg;cz_neﬁ portfel
o E——

J

Strategie normalywne J

N4
Wporowadzene |
specyficznych celow ;
jednosiek strategicznych I

N/

Okreslenie kierunkdw strategicznych

]
]
l
|

|

Planowanie celow |

}_

[ X Il T x

I

N i [ R e e - 4 Portfel potgdany
' [celowy)

R _J;j/

 Planowanie taktyczno - operacyjne |

Zrédto: A. Klasik, Planowanie strategiczne, PWE, Warszawa
1993, s. 121

Pierwsza metoda analizy portfela polega na okresleniu typéw
produktow na podstawie wielokryterialnej analizy produktow i
ich tabelarycznej prezentacji.

Drugim sposobem przedstawienia portfela dziatan firmy jest
zastosowanie formy matrycy. Istota tej analizy jest
wyodrebnienie produktéow lub grup produktow czy technologii, a
nastepnie ich kwantyfikacja i przedstawienie w formie
graficznej matrycy.

Najbardziej znane odmiany metody portfelowej to:[2]
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= Macierz BCG,

=A. D. Little’a,

= Macierz Mc Kinsey’a,

= matryca cyklu zycia produktu,
 portfolio technologiczne.

Koncepcja Boston Consulting Group jest scisle zwigzana z ideg
cyklu zycia produktu i proponuje klasyfikacje kazdego towaru
wedtug dwoch kryteriéw:

= udziat w rynku,
» rozszerzenie go.

Po dokonaniu klasyfikacji mozna stworzy¢ matryce produktow,
jak pokazano na Rysunku 12.

Pierwsza grupa obejmuje produkty o bardzo dobrych
perspektywach. Majg one duzy udziat w rozwijajgcym sie rynku.
Jednak aby ten udziat mégt wzrosng¢, wymagaja duzych naktadow
inwestycyjnych, ktédre sg finansowane z zyskéw uzyskanych ze
sprzedazy produktéw, ktdére ustabilizowaty sie na rynku.

Towary o ustabilizowanej sytuacji na rynku, tzw. ,krowy”, to
produkty o duzym udziale w rynku, ktérych sprzedaz ros$nie
bardzo powoli lub pozostaje stabilna. Produkty te sa zazwyczaj
w fazie dojrzatosci, sg bardzo dochodowe, a przychody z ich
sprzedazy stanowig gtdéwne Zrdédto dochodu dla firmy.

Rysunek 12: Macierz produktow.
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Zréodto: D. Olszewski, op. cit. s. 67

Produkty o niepewnej przysztosci majg stosunkowo niski udzia%
w rynku, ale nalezg do szybko rozwijajacej sie branzy i w
dtuzszej ©perspektywie, jesli zostang odpowiednio
zainwestowane, mogg stal sie gwiazdami.

Produkty w schytkowej fazie cyklu zucia, tak zwane ,psy”, maja
stosunkowo niski wudziat w rynku, Kktdéry dodatkowo
charakteryzuje sie spadkiem popytu 1 sprzedazy. Produkcja 1
sprzedaz tych produktow jest kontynuowana przez spotke tak
dtugo, jak dtugo przynosi ona zyski.

Gtéwng zaletg teorii zarzagdzania portfelem produktéw jest to,
ze ktadzie ona bardzo duzy nacisk na koncentracje zasobdw na
tych produktach, ktérych rynek rosnie.[3] Ma ona rdéwniez
ograniczenia widoczne w jej wspétczesnych zastosowaniach.
Wsrod nich mozna wymienié nastepujace:

»duzy udziat w rynku prowadzi do duzego zysku — to
zatozenie nie jest koniecznie prawdziwe dla wszystkich
rodzajéw produktéw (np. dla specjalistycznego sprzetu,
modnej odziezy i kosmetykdw, ktdore moga generowac duzy
dochdd dzieki wysokim marzom),

= zasoby finansowe firmy mogg nie wystarczy¢ do
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wypromowania ,gwiazdy” 1 zwiekszenia jej udziatu w
rynku. Jesli konkurenci przyjmg ten sam sposéb
postepowania, wzajemna rywalizacja moze doprowadzié¢ do
upadku obu firm,

= Nie zawsze mozna miec¢ pewnosS¢, ze produkty o duzym
udziale w rynku, takie jak ,dojne Kkrowy”, beda
skutecznie chronione przed jego utratg. Ta faza cyklu
zycia produktu jest czesto zwigzana z najwieksza
intensywnosciag dziat*an konkurencyjnych.

Koncepcja macierzy ADL opiera sie na zatozeniu, ze zdolnos¢
produktu do generowania zysku dla organizacji jest okreslona z
jednej strony przez pozycje konkurencyjng firmy, a z drugiej
przez stopien dojrzatosci sektora. Im silniejsza pozycja
konkurencyjna produktu, tym wieksza jego zdolnos¢ do
generowania nadwyzki. Analiza macierzy ADL pokazuje, :ze
zdolnos¢ ta jest rdéwniez okreslona przez faze cyklu zycia
produktu.

Macierz ADL jest tworzona na podstawie dwdch zmiennych:[4]

-stopiedA konkurencyjnosci produktu lub pozycja
konkurencyjna firmy, okreslone w sposob syntetyczny,

= stopien dojrzatosci branzy (rynku) wedtug cyklu zycia
produktu.

Znajomos¢ faz, w ktérych znajdujg sie produkty wytwarzane w
firmie, oraz ich pozycji konkurencyjnej na rynku pozwala na
wtasciwg alokacje zasobdow i kontrole strategii produktowych
organizacji. Dzieki temu mozliwe jest takie ksztattowanie
portfela produkcyjnego, aby zawsze mie¢ perspektywiczne,
dojrzate produkty o ustabilizowanej pozycji rynkowej, zdolne
do finansowania innowacji produktowych i pokrycia kosztdéw ich
wprowadzenia na rynek. Sposdéb dziatania i mozliwoSci wyboru sg
przedstawione w tabeli 3.

Ta metoda analizy portfela produkcji pozwala okreslié¢ stopien,
w jakim wybierane sg rozne opcje strategiczne. Wskazuje ona



wielkos$¢ pola mozliwosci strategicznych.

Tabela 3: Orientacje strategiczne w metodzie portfelowej A. D.
Little.

Faza w CZP
Pozycja
Konkurencyjny

Marketing Wzrost Nasycenie |Starzenie sie

Zdobycie (lub . .
utrzymanie utrzymanie

przynajmniej . .. _
. , pozycji i pozycji, utrzymanie
Dominujacy utrzymanie) . ;. .
: udziatu w rozwdj wraz pozyciji
udziatu w
rynku z sektorem
rynku
Inwestowanie w|inwestowanie
celu popraw w celu utrzymac
ozpcpi ’ opraw 0z Z' utrzymanie
_ .p ycli, pop .y p ,Y {e.' pozycii lub
Silna intensywne pozycji, rozwijac sie ,
, _ , wykorzystanie
zwiekszanie zdobywanie wraz z .
: N nadwyzki
udziatu w udziatdow w sektorem
rynku rynku
3 minimalne
proba . :
Selektywne obraw inwestycje w dobre
zdobywanie Pop _V celu wykorzystanie
.z pozycji, . C
udziatow w utrzymania | nadwyzki Llub
Korzystne rynku oprawa selektywne ozycji stopniowe
y ’ p .p. Zdobywanie p y.J ’. .p. .
pozycji L, poszukiwanie| zmniejszanie
. .| udziatdéw w . . .
konkurencyjnej nisz aktywnosci
rynku
rynkowych
znalezienie |poszukiwanie
Selektywna P . .
obrawa lub niszy lub stopniowe
Srednia poz cii utrzymanie stopniowe zmniejszanie
pozyc] . niszy zmniejszanie| aktywnos$ci
konkurencyjnej , , .
rynkowej aktywnosci
znaczna silna stopniowe

Staba strona poprawa lub poprawa lub |zmniejszanie| wycofanie
brak dziatan wycofanie aktywnosci

Zrédto: A.Pomykalski, Strategie..op.cit, s.117.



Metoda portfelowa w konteksScie zarzadzania i organizacji jest
technika, ktdéra moze byc¢ stosowana w réznych obszarach, takich
jak zarzgdzanie projektami, =zarzgdzanie portfelem
inwestycyjnym czy zarzadzanie zasobami ludzkimi. Ponizej
przedstawiam przyktady zastosowania metody portfelowej w
réoznych kontekstach:

1. Zarzadzanie projektami: W zarzadzaniu projektami metoda
portfelowa polega na zarzadzaniu portfelem projektéw w
sposob strategiczny i efektywny. Firmy moga mie wiele
projektow, ktére mogg by¢ klasyfikowane wedtug réznych
kryteriow, takich jak strategia organizacji, priorytet,
rozmiar 1 ryzyko. Metoda portfelowa pomaga w selekcji,
priorytetyzacji oraz alokacji zasobéw na projekty w
sposOb zgodny z celami strategicznymi organizacji.

2. Zarzadzanie portfelem inwestycyjnym: W konteks$Scie
finanséw, metoda portfelowa jest stosowana do
zarzgdzania portfelem inwestycyjnym. Inwestorzy
analizuja rézne aktywa finansowe (np. akcje, obligacje,
nieruchomos$ci) i decydujg, jak roztozy¢ swoje inwestycje
w celu maksymalizacji zyskéw przy odpowiednim poziomie
ryzyka. Dzieki tej metodzie mozna réwniez zréznicowad
portfel w celu minimalizacji ryzyka inwestycyjnego.

3. Zarzadzanie zasobami ludzkimi: W obszarze zarzadzania
zasobami ludzkimi, metoda portfelowa moze by¢ stosowana
do zarzadzania portfelem talentdéw i kompetencji
pracownikéw w organizacji. Polega to na identyfikacji i
klasyfikacji réznych kompetencji i wumiejetnosci
pracownikéw oraz na planowaniu ich rozwoju i alokacji na
odpowiednie stanowiska i projekty w organizacji.

Metoda portfelowa jest uzytecznym narzedziem zarzadzania,
ktére pozwala organizacjom na lepsze zarzadzanie zasobami,
projektami czy inwestycjami poprzez strategie selekcji,
priorytetyzacji i alokacji zasobdéw. Dzieki tej metodzie
organizacje mogg skuteczniej realizowa¢ swoje cele
strategiczne oraz maksymalizowac¢ warto$s¢ swojego portfela



aktywéw, projektow czy zasobdéw ludzkich.
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W serwisie dyplom.com.pl prezentujemy obronione prace
dyplomowe, ktéore mogg stuzy¢ za wzdor do napisania wtasnej
pracy - gdyby potrzebowali jeszcze PanAstwo konsultacji to
polecamy strone pisanie prac - fachowa pomoc w pisaniu prac.



https://dyplom.com.pl/
https://pisanieprac.edu.pl/

