Ocena ryzyka 1 optacalnosci
finansowej projektu
inwestycyjnego

Szeroko rozumiane pojecie inwestycji moze zardwno odnosic sie
do naktadéw ponoszonych na odtworzenie istniejacych 1lub
utworzenie nowych sktadnikéow majatku trwatego podmiotu
gospodarczego, ale takze na ,,zamrazaniu” nadwyzek finansowych
poprzez ich lokowanie w walory innych jednostek (np. zakup
akcji czy udziatdw), czyli nabywanie praw wtasnosci podmiotu
emitujacego takie walory.

Posrednio w tym drugim przypadku uzyskujemy prawo do
partycypacji w dochodach takiego podmiotu, jak rdéwniez wptyw
na zarzadzanie nim. Najbardziej wuniwersalng definicja
inwestycji jakg mozna znalez¢ w literaturze jest jednak chyba
ta, ktéra méwi, ze ,inwestycje to naktady kapitatowe ponoszone
na réznego rodzaju przedsiewziecia majgce na celu
przysporzenie okreslonych korzysci ,(efektéw)”.

Zatem majgc na uwadze, iz rozwazaniu poddane zostang przede
wszystkim inwestycje ,we wtasng spoitke”, mozna dokonac ich
podziatu na co najmniej trzy grupy: inwestycje odtworzeniowe
zwane rowniez restytucyjnymi, inwestycje modernizacyjne oraz
inwestycje nowe. Przy czym dwie pierwsze grupy inwestycji moga
zosta¢ w zasadzie uznane za tak zwane inwestycje brutto czyli
naktady ponoszone na odtworzenie zuzytej czesSci majatku
trwatego, jak tez na przyrost Srodkéw trwatych, natomiast
trzecia to przede wszystkim tak zwane inwestycje netto, czyli
przynoszgce przyrost majgtku trwatego ponad rozmiary juz
istniejace.

Inwestycje restytucyjne zatem to inwestycje, ktdérych celem nie
jest rozwdéj podmiotu gospodarczego, czy poszerzanie zakresu
dotychczas prowadzonej dziatalnosci. Gt6wnym zadaniem tego
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rodzaju inwestycji jest odtworzenie zdekapitalizowanego
majgtku trwatego, co z kolei pozwoli na kontynuowanie
egzystencji 1 zachowanie dotychczasowej pozycji na rynku.
Patrzac na ten rodzaj inwestycji przez pryzmat ich nie
dokonania mozna stwierdzié¢, iz sg to inwestycje konieczne,
ktorych podmiot gospodarczy nie moze nie przeprowadzac, gdyz
ich zaniechanie moze w konsekwencji doprowadzi¢ do utraty
zdolnosci produkcyjnych jednostki. Zdekapitalizowany, a wiec
zuzyty i nieprzedstawiajacy zadnej wartosci majgtek spdtki w
dtuzszym lub raczej krdétszym okresie czasu uniemozliwi, bowiem
kontynuacje produkcji, czy sSwiadczenie ustug. Tak wiec
niezastgpienie go w pore nowymi urzadzeniami i maszynami,
reprezentujgcymi chociazby taki sam poziom techniczny,
doprowadzi z oczywistych powodéw do zaprzestania dziatalnosSci.

Inwestycje modernizacyjne idg o krok dalej anizeli podstawowe
inwestycje restytucyjne. Ich zadaniem nie jest juz tylko
odbudowa zniszczonej bazy do prowadzenia dziatalnoSci przez
jednostke, ale przede wszystkim unowoczesSnienie sktadnikodw
tejze bazy, czyli zwiekszenie ich jakosci technicznej i
technologicznej. W praktyce dopiero dokonywanie tego typu
inwestycji moze zapewnié¢ przedsiebiorstwu warunki do
wtasciwego konkurowania na rynku i obrone dotychczas
zajmowanej przez nie pozycji. Wynika to z faktu, ze
przeprowadzane przez spotke inwestycje odtworzeniowe nie
wptywaja na rozwdj stosowanych technologii, ani nie zwiekszaja
jakosci produkowanych wyrobow, czy Swiadczonych ustug. Biorgc
pod uwage, ze inne podmioty dziat*ajgce na rynku réwniez sg
zainteresowane ekspansjg i zdobywaniem nowych klientow
przedsiebiorstwo — chcgc utrzymad¢ chociazby dotychczasowe
status quo — zmuszone jest dokonywa¢ inwestycji
modernizacyjnych. Ich brak i ,zadowolenie sie” jedynie
inwestycjami odtworzeniowymi jest postawg bierng, ktdra
prowadzi w konsekwencji do zmarginalizowania roli firmy na
rynku. Tylko péjscie z tak zwanym ,duchem czasu” jest
gwarantem stabilizacji i rozwoju.



Trzecig g*déwna grupag inwestycji, sa tak zwane inwestycje nowe,
polegajgce przede wszystkim na tworzeniu nowych,
nieistniejgcych dotychczas sktadnikdéw, gtdéwnie w sferze
aktywéw trwatych. Nalezy przez to rozumie¢ nie tylko np.
budowe nowej hali produkcyjnej, ale réwniez, a moze nawet w
pierwszej kolejnos$ci inwestycje dokonywane w nowe technologie,
ktére zwiekszajg jakos¢ swiadczonych ustug (produktéw) i
wydajnos¢ pracy. Przyczyniajg sie takze do ograniczenia
ponoszonych przez przedsiebiorstwo kosztéw oraz w najwiekszym
stopniu wptywajg na jego rozwdj i mozliwo$ci ekspansji na
rynku. Potencjalnie, zatem w dtuzszym horyzoncie czasowym
wtasnie tego typu inwestycja powinna by¢ najbardziej optacalna
i gwarantowad jednostce przysporzenie najwiekszych korzysci.
Jednoczes$nie nalezy jednak zauwazy¢, iz ta grupa inwestycji
jest réwniez najbardziej kapitatochtonng i wymagajaca
znacznego wysitku tak organizacyjnego, jak i1 finansowego ze
strony jednostki. Z uwagi na fakt, 1z tego typu inwestycje sa
objete zakresem wysokiego ryzyka i niepewnosci co do ich
powodzenia, pozyskanie kapitatu na ich przeprowadzenie jest
zwigzane czesto z dtugotrwatymi procedurami i zaangazowaniem
praktycznie catej kadry (nie tylko zarzadzajacej) spétki.
Zdobycie, bowiem niezbednych Ssrodkéw wigze sie z reguty ze
sporzgdzeniem biznes planu przedsiewziecia, ktdérego zadaniem
jest przekonanie potencjalnych inwestordéw do przekazania
kapitatu.

Mozna, zatem stwierdzié¢, ze inwestycje nowe to inaczej
inwestycje rozwojowe, ktérych celem jest zwiekszenie
potencjatu produkcyjnego w znaczeniu wydajnosci zaréwno pracy,
ale i urzadzen technicznych, rozwoju sieci handlowej,
zréznicowania kanatdéw dystrybucji oraz stuzace wdrazaniu do
produkcji nowych, a wiec nowoczesnych wyrobow, lepiej
zaspakajajgcych istniejgce potrzeby potencjalnych nabywcéw. To
takze inwestycje majgce na celu dywersyfikacje prowadzonej
dziatalnosci i tym samym minimalizowanie ryzyka jej
prowadzenia z uwagi na niebezpieczeAstwo niepowodzenia
kolejnych projektéw, czy utrate niektdérych rynkéw zbytu.



Jak wynika z powyzszego, kazda inwestycja, niezaleznie od jej
rodzaju wymaga zaangazowania $rodkéw finansowych, ktédre
zostaty wypracowane przez samg jednostke, lub pozyskanych ze
zrédet zewnetrznych. 0 ile w danym okresie czasu w spdétce nie
ma odpowiednio wysokich wolnych zasobdéw pienieznych, musi ona
skorzysta¢ z kapitatu obcego, co wymaga znacznie wiekszego
zaangazowania. Nalezy takze zdawalC sobie sprawe z tego, ze w
przeciwienstwie do kapitatu wewnetrznego, kapitat zewnetrzny
bedzie musiat zostad¢ zwrdcony jego wtascicielowi, a spétka
bedzie musiata dodatkowo ponies$¢ koszty jego pozyskania.
Jednak, aby przedsiebiorstwo mogto sie rozwijaé¢, a w dtuzszej
perspektywie poszerzac¢ spektrum swojej dziatalnosSci i
potencjalnych odbiorcéw, musi dokonywa¢ nie tylko niezbednych
inwestycji odtworzeniowych i modernizacyjnych, ale przede
wszystkim rozwojowych.

Michat Lehmann

W serwisie dyplom.com.pl prezentujemy obronione prace
dyplomowe, ktdre mogg stuzy¢ za wzér do napisania wtasnej
pracy - gdyby potrzebowali jeszcze Panstwo konsultacji to
polecamy strone pisanie prac - fachowa pomoc w pisaniu prac.
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