Protokdot ze sformutowania
profesjonalnego sadu
etycznego

1. OPIS FAKTU

W styczniu ubiegtego roku Prokuratura Wojewdédzka w Warszawie
skierowata do sgadu akt oskarzenia przeciwko sze$ciu osobom
zamieszanym w afere F0ZZ. Na *awie oskarzonych znaleZli sie:

Grzegorz Zemek — byty dyrektor generalny funduszu, jego
zastepczyni Janina Ch., Dariusz P. — prezes Universalu, Janusz
S. — byty wiceminister finansdéw oraz przewodniczacy rady

nadzorczej F0ZZ, a takze biznesmeni Krzysztof K. i Zbigniew O.

Biegli prokuratury ustalili, ze dziatalno$¢ kierownictwa
funduszu spowodowata straty wynoszgce 128,8 mln USD, 8,2 mln
marek niemieckich oraz 16,8 mln frankéw francuskich. Wedtug
ustalen pienigdze te zostaty przywtaszczone lub rozdysponowane
niezgodnie z prawem na rzecz innych podmiotdéw gospodarczych.

Grzegorz Zemek zostat oskarzony o to, ze w okresie od marca
1989 do lipca 1991 roku, petnigc funkcje dyrektora generalnego
FOZZ, przywtaszczyt rownowartos¢ ponad 12,8 mln zt (wg kursu z
1990 r.). Wsrdéd licznych zarzutéw wskazano m.in. wyptaty z
kwot przeznaczonych na wykup dtugu polskiego, przekazanych do
firmy Gesellschaft Finanz-Vermittlung GmbH w Disseldorfie,
nalezgcej do Osefa Tkaczicka. Z pieniedzy tych, wedtug
prokuratury, Zemek finansowat:

e zakup mebli i stolarki do swojego prywatnego domu (ok. 180
tys. DEM),

* zakup mieszkania dla Janiny Ch. (20 tys. USD),

dwukrotne wyptaty po 100 tys. DEM dla Joézefa J.,

wyptaty 230 tys. USD i 20 tys. DEM dla Ireny E.,

przelew 95 tys. USD i 30 tys. DEM na wtasng rzecz,

zakup trzech samochoddéw Ford Sierra (*acznie ok. 84 tys.
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DEM) — wspdlnie z Krzysztofem K.,
 wyptaty na rzecz Jeana P. (30 tys. USD i 50 tys. DEM), m.in.
na wyposazenie biura w Luksemburgu.

Prokuratura zarzucita mu réwniez kierowanie przelewédw miliondw
dolardéw na konta prywatnych spétek w Polsce i za granica,
niezwigzanych z realizacjag zadan F0ZZ. W ten sposédb
finansowano m.in. Spoétdzielnie Budowlano-Mieszkaniowa
.Zwigzkowiec”, w ktérej Zemek byt cztonkiem rady nadzorczej,
firme Beepol Aruba, ktdérej byt prezesem, oraz firme Beepol,
kierowang przez jego zone.

Kolejny zarzut dotyczyt wprowadzenia w btad firmy DLF Finance
Ltd w Nowym Jorku 15 lutego 1991 r., juz po odwotaniu Zemka i
Janiny Ch. ze stanowisk. Oboje podawali sie za przedstawicieli
FOZZ, w wyniku czego Zemek nakazal przelanie 1,25 mln USD na
rzecz korporacji Reinold Holding AVV na Arubie, gdzie peinit
funkcje dyrektora. Jednocze$nie zwolnit firme DLF z zobowigzan
wobec FOZZ.

Ponadto Zemek, Janina Ch. i Dariusz P. zaciagneli kredyt
dewizowy w wysokosci 503 tys. USD w Royal Bank of Scotland na
Wyspie Guernsey. Kredyt zabezpieczono $rodkami FO0ZZ
zdeponowanymi w tym banku. Pienigdze wykorzystano do
utworzenia spo6tki Trast Ltd w Warszawie. Poniewaz kredyt nie
zostat sptacony, bank przejat Srodki FO0ZZ.

Zemek zostat aresztowany 21 sierpnia 1991 roku, a zwolniono go
19 marca 1993 roku z powodu ztego stanu zdrowia. Mimo ze
liczgce 230 toméw akta afery F0ZZ nadal czekajg na
rozpatrzenie w sadzie, Grzegorz Zemek kontynuuje prowadzenie
dziatalnosci gospodarczej w wielu krajach.

Liczne firmy powigzane z Grzegorzem Zemkiem bez przeszkdd
prowadzg szeroka dziat*alnos¢: inwestujg w nieruchomos$ci,
przejmujg udziaty w innych przedsiebiorstwach, skupuja dtugi 1
handlujg z Rosjg. 0d lutego 2000 roku oddziat PKO BP w
Stalowej Woli udzielit takim podmiotom kredytdéw opiewajgcych



Xgcznie na kilkadziesigt miliondéw ztotych. Mimo iz Zemek jest
gtéwnym oskarzonym w procesie dotyczgcym Funduszu Obstugi
Zadtuzenia Zagranicznego — najwiekszej afery finansowej III RP
— bez wiekszych trudnosci uzyskat finansowanie m.in. w PKO BP
i Pekao SA. Jedna z powigzanych z nim firm przejeta réwniez
Zaktady Miesne w Nisku.

Pod koniec 1999 roku Grzegorz Zemek odwiedzit kilka duzych
bankéw na Podkarpaciu. W oddziale PKO BP w Stalowej Woli
uzyskat wysokie kredyty, ktére postuzyty firmie Kera Trading
do wykupu dtugéw Zaktadéw Miesnych w Nisku, a nastepnie do
przejecia catego przedsiebiorstwa. Dwa miesigce péZniej Zemek
zostat przewodniczgcym rady nadzorczej tego zaktadu,
powracajgc oficjalnie na stanowisko kierownicze dekade po
wybuchu afery FO0ZZ.

Zatoga Nizanskich Zaktaddéw Miesnych od momentu przejecia firmy
przez Zemka nie otrzymata zadnego wynagrodzenia. 28 listopada
pracownicy rozpoczeli bezterminowy strajk, spowodowany brakiem
wyptat 1 odcieciem energii elektrycznej przez Rzeszowski
Zaktad Energetyczny z powodu nieoptaconych rachunkow.
Wczesniej wypompowano amoniak z instalacji chtodniczej, co
spowodowato straty przekraczajgce p6t miliona z*otych i
utwierdzito pracownikdéw w przekonaniu o nieuchronnej upadtosci
zaktadu. Negocjacje z zarzadem nie przyniosty zadnego
rezultatu.

2 grudnia 2000 roku zdesperowana zatoga zablokowata samochody
prezesa Ryszarda Cichego i jego wspétpracownikdéw, ktérzy po
nieudanych rozmowach zatankowali benzyne z firmowej stacji 1
prébowali odjecha¢, nie udzielajgc pracownikom Zadnych
informacji ani nadziei na rozwigzanie kryzysu. Po kilku
godzinach na miejsce przybyta kolumna policyjna z Rzeszowa.
Funkcjonariusze wyposazeni w hetmy, kamizelki kuloodporne,
tarcze i patki rozpedzili protestujgcych i utworzyli kordon,
przez ktory prezes Cichy bez przeszkdéd odjechat do Warszawy
jako petnomocnik Grzegorza Zemka.



Pracownicy zaktadu sg przekonani, ze prawo nie dziata na ich
korzys¢. Czujg sie zupetnie bezsilni wobec o0s6b zarzagdzajacych
firmg, ktére — mimo ze zaktad od miesiecy nie prowadzi zadnej
produkcji — zdotaty nadal skutecznie wyprowadza¢ z niego
znaczne srodki finansowe. Ich rozpacz, brak wynagrodzen i
realna grozba utraty sSrodkéw do zycia wydajag sie bez znaczenia
w starciu z wptywami osdb, ktdre potrafity w kilka minut
wymusi¢ interwencje dyzurnego oficera operacyjnego Komendy
Gtéwnej Policji, gdy lokalna policja odméwita ochrony prezesa
wprowadzajgcego do zaktadu prywatnych ochroniarzy.

Najbardziej zastanawiajgca pozostaje catkowita biernos¢
panstwa, ktére wcigz posiada 16-procentowy pakiet akcji i tym
samym pozostaje wspdtwtascicielem zaktadu. Mimo utrwalania sie
skrajnie patologicznego modelu prywatyzacji, panstwo nie
reaguje na fakt, ze dobrze prosperujgca, renomowana firma
zostata doprowadzona do ruiny. Nie podjeto zadnych dzia*an ani
ze strony nadzoru wtascicielskiego, ani ze strony Najwyzszej
Izby Kontroli, cho¢ ztamane zostaty liczne przepisy kodeksu
karnego i handlowego, zwtaszcza te dotyczace odpowiedzialnoS$ci
zarzadu i ochrony majatku spétki.

W nocy z 1 na 2 grudnia, podczas dramatycznej demonstracji
zatogi, jedynymi osobami spoza zaktadu, ktdére interesowaty sie
sytuacjg, byli nieliczni dziennikarze oraz burmistrz Peszek 1
komendant Lekan. Pojawilo sie rowniez kilku prywatnych
przedsiebiorcéw, ktérzy — kierujagc sie zwyczajng ludzka
solidarnoscig — wsparli strajkujgcych pieczywem i, co brzmi
gorzko symbolicznie, kaszankg.

Po emisji programu ,Sprawa dla reportera” w telewizji
zrozpaczona, pozbawiona $rodkéw do zycia zatoga otrzymata
wiele sygnatéw wsparcia z catej Polski oraz pewng, cho¢
gtéwnie symboliczng, pomoc finansowg. Jak dotad nie ma jednak
informacji, by ktokolwiek planowat zorganizowanie szerszej
akcji zbiérki daréw — pienieznych lub rzeczowych — ktére
pozwolityby pracownikom nie tylko przygotowac sie do
nadchodzacych swigt, lecz przede wszystkim przetrwaé zime.



2. ANALIZA SYTUACYJNA

Fundusz Obstugi Zadtuzenia Zagranicznego, powotany w 1989
roku, miat zajmowa¢ sie wykupem polskiego dtugu zagranicznego.
Operacje F0ZZ polegaty m.in. na nabywaniu zadtuzenia po cenie
rynkowej poprzez podstawione firmy lub osoby. Po kontroli NIK
przeprowadzonej w 1991 roku wszczeto Sledztwo w sprawie
licznych naduzy¢. Ustalono, ze dziatalnos¢ funduszu przyniosta
panstwu straty szacowane na okot*o 354 mln z%.

Grzegorzowi Zemkowi prokuratura przypisata przywtaszczenie na
szkode FO0ZZ co najmniej 41,9 mln dolaréw, 9,5 mln marek
niemieckich, 125 tys. frankéw belgijskich oraz 12,9 mln
owczesnych ztotych. Zarzucono mu naduzycie zaufania poprzez
zawieranie niekorzystnych uméw z firmami krajowymi i
zagranicznymi, podejmowanie decyzji o sptacie cudzych
zobowigzan ze Srodkdéw FO0ZZ, przeprowadzanie operacji
finansowych bez dokumentacji oraz udzielanie kredytdéw bez
odpowiednich zabezpieczen.

Oskarzenia nie powstrzymaty jednak Zemka przed dalszym
prowadzeniem interesow. Pod koniec 1999 roku pojawit sie w
oddziale PKO BP w Stalowej Woli, gdzie bez wiekszych przeszkodd
uzyskat wysokie kredyty. Srodki te trafity do firmy Kera
Trading, ktéra wykorzystata je m.in. do wykupu dtugdéw Zaktadodw
Miesnych w Nisku, a nastepnie do przejecia catej spétki.
Sposéb pozyskania kredytéw budzi powazne wagtpliwos$ci -
zabezpieczono je rzekomymi dziatkami z kopalinami, ktére
okazaty sie bezwartosciowe.

Do 10 sierpnia 1999 roku oddziat banku w Stalowej Woli przyjat
do dyskonta weksle firm zwigzanych z Zemkiem na kwote okoto
100 mln z*. Do 2 wrze$nia sptacono jedynie 25 mln z%,
natomiast pozostate weksle nie zostaty wykupione, a wedtug
banku nie spt*acono kredytéw o wartosci ponad 40 mln z%.
Tymczasem 60% akcji Zaktadéw Miesnych w Nisku kosztowato 7,25
mln z%, zadtuzenia zakadu nie uregulowano nawet w czesSci, a
pracownicy od wielu miesiecy nie otrzymywali wynagrodzen.



Trudno wiec ustalié¢, gdzie trafity pozostate Srodki uzyskane
dzieki kredytom, skoro koszty przejecia firmy byty stosunkowo
niskie, a ptace stanowig jedynie niewielki procent ogdlnych
kosztéw dziatalnosci.

Zatoga zakt*adéw znalazta sie w sytuacji bez wyjscia.
Pracownicy zmuszeni byli walczy¢ o resztki naleznych im
pensji. Ich propozycja ogtoszenia upadtosci zostata odrzucona,
cho¢ w takiej sytuacji mieliby szanse odzyska¢ cho¢ czes¢
naleznosci. Dramatyczna sytuacja rodzin pracownikow by*a znana
opinii publicznej i przedstawiona m.in. w programie ,Sprawa
dla reportera”. Mimo to zarzagd zaktadu uchylat sie od
odpowiedzialnoSci za dziatania, ktére doprowadzity ludzi do
skrajnego ubdstwa.

W praktyce prawo okazato sie bezradne wobec o0s6b
dopuszczajgcych sie naduzy¢. Pomimo licznych zarzutéw i aktoéw
oskarzenia Zemek oraz jego wspétpracownicy mogli dalej
swobodnie prowadzi¢ swoje interesy, nie liczgc sie z
konsekwencjami spotecznymi. Pracownicy zostali pozostawieni
sami sobie, zniszczeni materialnie 1 psychicznie, podczas gdy
osoby odpowiedzialne za ten stan rzeczy bezkarnie ignorowaty
prawo 1 wszelkie normy etyczne.

3. ANALIZA ETYCZNA

Wedtug ,Dekalogu biznesmena” ,bohater” tej sprawy ztamat co
najmniej cztery podstawowe normy moralne. Uczynit to z wielka
Yatwoscig i bez wiekszych skruputdéw. Warto jednak takze poddacd
refleksji kwestie cichej zgody na taka dziat*alnosc¢. Trudno
inaczej nazwac¢ sytuacje, w ktdérej panstwo, sSwiadome
przestepczych sktXonnosci tej osoby, pozwala mu prowadzid
podejrzang dziat*alno$¢ gospodarczg, narazajgc na olbrzymie
straty Skarb Panstwa, a posSrednio takze wszystkich uczciwych
podatnikéw oczekujacych sprawiedliwego rozdziatu sSrodkow. Czy
mozna nazwa¢ uczciwym fakt, ze doprowadzit on do rozpaczy
ludzi zaleznych od niego wbrew wtasnej woli, ktdérzy zawiedli
sie na panstwie, oczekujac uczciwej prywatyzacji, a wiekszos$¢



Zz nich pracowata przez cate zycie dla tej firmy?

Tak *atwo zostat zaprzepaszczony dorobek kilkudziesieciu lat
dziatalno$ci zaktadu, a byt on niebagatelny. Przede wszystkim
marka firmy znana rdéwniez za granicg, technologie produkcji
chronione tajemnicg, a takze uczciwi ludzie, ktdérym odebrano
wiare, ze w Polsce mozna godnie zarabia¢ i prowadzi¢ stabilne
zycie.

Wracajac do gtdéwnego bohatera, ktory przyczynit sie do catego
zamieszania (a moze jedynie wukazat szarg, smutng
rzeczywistos¢), nie sposdb ukryé, Ze mamy do czynienia z
wielkim oszustem. Dekalog biznesmena jasno méwi: ,Nie oszukuj
nikogo” — a on oszukat wszystkich. W wyrachowany i cyniczny
sposéb wykorzystat funkcje powierzona mu w zaufaniu i dobrej
wierze. Czy jednak naprawde byt zaufany w dobrej wierze? A
moze to zaufanie nalezatoby traktowa¢ z przymruzeniem oka,
gdyz sprawa moze miel szersze, nieoczywiste tto? Jesli
zaktadamy, ze funkcja dyrektora F0ZZ zostata mu powierzona w
dobrej wierze, to Grzegorz Zemek jest nie tylko oszustem, ale
rowniez osobg niegodng zaufania, wykorzystujgca *tatwowiernosd
swoich przetozonych.

M. Ossowska definiuje oszustwo jako Swiadome wprowadzenie
kogos w btad, co zwykle powoduje strate dla oszukanego i zysk
dla oszukujgcego. Prawo skupia sie przede wszystkim na
stratach i1 zyskach majatkowych, lecz zycie pokazuje, ze
oszustwo ma réwniez wymiar niematerialny. Pracownicy wyrazali
zal i rozczarowanie — praca to nie tylko kwestia zarobkdéw, ale
réwniez zrédto satysfakcji, poczucia wtasnej wartos$ci i
stabilizacji. Tym razem byto inaczej, a moze takie traktowanie
spoteczenstwa nie jest niczym dziwnym, skoro ,zawsze sg oni” —
ci, ktdrzy tamig zasady.

Dekalog podkresla rowniez: ,Nie wyzyskuj nikogo, nie okradaj
poprzez sztuczne zanizanie zarobkéw..”. W wojewddztwie
podkarpackim ludzie juz nie zastanawiajg sie, czy zarobki sg
za niskie — martwig sie, czy w ogdéle dostang wyptate za



wykonang prace. M. Ossowska zauwaza, ze do praktyk réwnie
szkodliwych jak oszustwo i ktamstwo nalezy kradziez, a sposéb
przywtaszczania cudzego mienia decyduje o kwalifikacji czynu.
Komplikuje sie to w szczegdélnosSci, gdy przechodzimy od
wtasnosci prywatnej do wtasnosci spotecznej, ktdéra powinna byd
rowno dostepna dla wszystkich cztonkéw grupy.

Majgtek parnstwowy, ktérym dysponowat Zemek, zostat
wykorzystany w celach osobistych, znanych obecnie jedynie
jemu. To kolejny przyktad ztamania normy moralnej. Czy w takim
Swiadomym i perfidnym dziataniu mozna méwié¢ o jakiejkolwiek
godnosci? Nie zrobit tego z potrzeby, lecz z zadzy posiadania.

,Posiadanie nawet ogromnej ilo$ci pieniedzy nie oznacza, ze
jestes lepszy od innych, Ze mozesz ich ponizaé¢, ani ze states
sie najmadrzejszy i najpotezniejszy” — tak brzmi ostatni punkt
,Dekalogu biznesmena”. Uwazam, ze Grzegorz Zemek wykorzystat
cudze pienigdze, by manipulowac ludzmi, sktadal obietnice, by
potem bezkarnie sie z nich wycofad¢. Jako nowy wtasciciel
Zaktadéw Miesnych w Nisku obiecywat radykalng poprawe kondycji
finansowej przedsiebiorstwa, wzrost sprzedazy, zwtaszcza
eksportu, oraz wprowadzenie nowych technologii. W pakiecie
socjalnym zapewniono, ze przez rok nie bedzie zwolnien
pracownikéw. Zadna z tych obietnic nie zostata zrealizowana.

Ponizyt ludzi réwniez wtedy, gdy na jego polecenie jednostka
specjalna policji z Rzeszowa wtargneta na teren zaktadu,
brutalnie rozpraszajac strajkujgcych pracownikéw walczacych o
swoje prawa.

4. SAD ETYCZNY

Grzegorz Zemek to cztowiek wyksztatcony, posiadajacy wyzsze
wyksztatcenie ekonomiczne, co zobowigzuje go do Swiadomosci
podejmowanych dziatan i ich konsekwencji. Oficjalnie jest
wtascicielem spétki cywilnej i deklaruje dochody rzedu oko%o
2,5 tysigca ztotych miesiecznie, co kontrastuje z ogromem
szkéd, jakie wyrzadzit jako dyrektor Funduszu Obstugi



Zadtuzenia Zagranicznego. Kontrola Najwyzszej Izby Kontroli
wykazata, ze jego dziatania spowodowaty straty panstwa na
poziomie oko*o 354 miliondéw ztotych, a konkretnie — zagarnieto
na szkode funduszu miliony dolardw, marek, frankéw i ztotych.
Naduzywat zaufania, zawierat* niekorzystne transakcje,
decydowat o sptacie zobowigzan innych podmiotdéw, dokonywat
nieudokumentowanych operacji finansowych i udzielat kredytéw
bez odpowiedniego zabezpieczenia.

Korzysci, ktdére osiggnat z tych dziatan, miaty charakter
czysto materialny i byty wymierne w walucie krajowej 1
zagranicznej. Nie znamy motywdédw jego poczgtkowego
zaangazowania w dziatalnos¢ FO0ZZ — czy od poczatku planowat
manipulacje dla wtasnego zysku, czy tez sytuacja po prostu go
pokusata i wykorzystat jag bez skruputdéw. Bez wzgledu na
intencje, doszto do przestepstwa o ogromnej skali, ktére
dotkneto cate paristwo. Co gorsza, mimo to Grzegorz Zemek nadal
funkcjonuje w przestrzeni gospodarczej, prowadzgc podejrzane
interesy, ktdére przynoszag mu olbrzymie korzysci finansowe, a
kwoty te powiekszajg sie o kolejne zera.

Z etycznego punktu widzenia Grzegorz Zemek jawi sie jako
cztowiek, ktédry sSwiadomie i cynicznie wykorzystat swoje
wyksztatcenie oraz pozycje, aby osiggng¢ materialne korzysci
kosztem spoteczenstwa. Jego postepowanie stanowi przyktad
razgcego braku moralnosci, odpowiedzialnosci i szacunku dla
dobra wspdlnego. Pozostaje pytanie o spoteczng
odpowiedzialno$¢ panstwa, ktére mimo wiedzy o skali naduzy¢
nie powstrzymato jego dalszej dziatalnosci, co sSwiadczy o
gtebszym kryzysie systemu nadzoru i sprawiedliwosci.

W swietle tych faktdéw, etyczny sgd musi uznaé, ze Grzegorz
Zemek nie tylko ztamat normy moralne i prawne, ale przede
wszystkim zdradzit zaufanie spoteczne, doprowadzajac do szkodd,
ktore dotknety zwyktych ludzi — pracownikéw, ktérzy utracili
prace i godnos¢, oraz cate panstwo, ktdére stracito znaczne
srodki finansowe. Jego postawa jest nie do zaakceptowania i
stanowi przestroge dla wszystkich, ktérzy kierujag sie



wytgcznie wtasnym zyskiem, zapominajgc o konsekwencjach dla
innych.

5. MODEL ZACHOWANIA ETYCZNIE POPRAWNEGO

Najbardziej wtasciwe i etyczne zachowanie dyrektora FO0ZZ
polegatoby na prowadzeniu dziat*alno$Sci zgodnej z interesem
panstwa, co oznaczatoby skuteczne oddtuzanie przedsiebiorstw.
Dzieki temu zaktady mogtyby sprawniej funkcjonowac, generujac
zyski, tworzac nowe miejsca pracy oraz wdrazajac nowoczesne
technologie, co sprzyjatoby rozwojowi gospodarczemu i
stabilizacji spotecznej.

Dyrektor FO0ZZ, majgc wiedze o potencjalnych zagrozeniach
korupcyjnych czy nieuczciwym zarzadzaniu Srodkami, powinien
niezwtocznie podjg¢ dziatania zapobiegajgce takim praktykom,
dbajgc o przejrzystos¢ i odpowiedzialnos¢ w zarzadzaniu
funduszem. Jego rola wymagataby aktywnego nadzoru 1
przeciwdziatania naduzyciom, co jest podstawag zaufania
spotecznego do instytucji panstwowych.

W odniesieniu do Zaktaddéw Miesnych najwazniejszym obowigzkiem
wtasciciela byto dotrzymanie z*ozonych obietnic wobec
pracownikéw: radykalnej poprawy kondycji finansowej
przedsiebiorstwa, wzrostu sprzedazy, zwtaszcza na rynkach
eksportowych, wprowadzenia nowych technologii produkcji oraz
ograniczenia zwolnien pracowniczych. Nawet jesli peine
spetnienie tych zobowigzan nie byto mozliwe, kluczowe byto
dziatanie na rzecz jak najwiekszej ochrony intereséw zatogi.

W szczegbélnosci, etyczne postepowanie wymagatoby dotozenia
wszelkich staran, aby pracownicy otrzymali zalegte
wynagrodzenia 1 czuli sie szanowani oraz wspierani przez
swoich pracodawcéw. Szacunek dla godnosci pracownika i troska
0 jego sytuacje materialng to fundamenty odpowiedzialnego
zarzgdzania, ktdére pozwalajg unikng¢ frustracji, rozczarowania
i poczucia krzywdy. Taki model postepowania buduje trwate 1
oparte na zaufaniu relacje miedzy wtascicielami a pracownikami



oraz wzmacnia stabilno$¢ przedsiebiorstwa i catego Srodowiska
spoteczno-gospodarczego.
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W serwisie dyplom.com.pl prezentujemy obronione prace
dyplomowe, ktdre mogg stuzy¢ za wzér do napisania wtasnej
pracy - gdyby potrzebowali jeszcze Panstwo konsultacji to
polecamy strone pisanie prac - fachowa pomoc w pisaniu prac.
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