Skad sie bierze pieniadz -
kredyt 1 leasing jako
alternatywne metody
finansowanila

Do pozytywnych zmian, jakie zaszty w naszej rzeczywistosci
finansowej, nalezy niewgtpliwie wustabilizowanie rynku
leasingowego. Kwestia leasingu zosta*a jednak uregulowana
dopiero w pazdzierniku 2000 roku, kiedy to w Kodeksie Cywilnym
znalazt sie zapis o leasingu, a w slad za tym uregulowano
przepisy podatkowe. Stato sie to po dziewieciu latach
funkcjonowania uméw leasingowych w Polsce.

W ciggu minionej dekady, w wyniku przejecia wiekszos$ci
polskich bankéw przez kapitat prywatny, w sektorze finansowym
zaszty duze zmiany. Banki przeksztatcity sie z instytucji
panstwowych stuzgacych do wspierania czy tez dofinansowania
potrzeb danego rzadu w typowe przedsiebiorstwa, ktdre maja na
celu wypracowywanie jak najwiekszego zysku dla ich
wtascicieli. Aktualnym tego przyktadem jest sprawa Stoczni
Szczecinskiej, gdzie banki, pomimo naciskéw ze strony rzadu,
wytrwaty na swoim stanowisku, kierujgc sie chtodng kalkulacjag
ekonomiczng. Ma to swoje przetozenie réwniez na nas, tj.
klientéw instytucji finansowych. Obecnie lokaty w obligacje
panstwowe okazujg sie dla bankéw czesto bardziej optacalne niz
udzielanie kredytdéw firmom. Powoddéw tego stanu rzeczy jest
kilka — nie tylko wysokie oprocentowanie, ale rdéwniez inne
czynniki ekonomiczne, takie jak ryzyko braku wyptacalnos$ci
przez kredytobiorce czy brak stabilno$ci gospodarczej na
rynku, co w przypadku obligacji panstwowych nie wystepuje. W
zwigzku z tym wszelkie wymogi formalne w stosunku do
kredytobiorcéw staty sie ostrzejsze. Odczuwajg to zwtaszcza
firmy, ktdére naleza do branz o szczegélnym ryzyku upadtosci
oraz te, ktérym pogorszyt sie ostatnio wynik finansowy.
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W tej sytuacji, coraz wiecej przedsiebiorcéw zwraca sie ku
alternatywnym metodom finansowania, takim jak leasing 1
kredyt. Leasing stat sie popularnym narzedziem, ktdére pozwala
firmom na pozyskanie S$rodkdéw na rozwdj, bez koniecznosci
angazowania duzych naktadéw wtasnych. Dziata to na zasadzie
wynajmu przedmiotéw (takich jak maszyny, samochody czy
nieruchomosci) na okreslony czas, z mozliwo$cig wykupu na
koniec okresu leasingowego. Leasing jest szczegdlnie
atrakcyjny dla firm, ktdore nie dysponuja wystarczajgcymi
srodkami na zakup nowego sprzetu, a jednoczesnie potrzebujg go
do prowadzenia swojej dziatalno$ci. Co istotne, leasing daje
takze mozliwos¢ odliczania kosztdéw leasingu od podatku
dochodowego, co stanowi dodatkowg zachete dla przedsiebiorcoéw.

Z kolei kredyt bankowy, cho¢ nadal powszechnie stosowany, stat
sie mniej dostepny, szczegdélnie dla firm o niestabilnej
sytuacji finansowej. Wymogi dotyczgce zdolno$ci kredytowej
staty sie bardziej restrykcyjne, a proces ubiegania sie o
kredyt wymaga przedstawienia szczegdtowych dokumentéw
finansowych, prognoz oraz planéw biznesowych. Pomimo tego,
kredyt wcigz pozostaje atrakcyjng metoda finansowania,
szczeg6lnie dla firm, ktdre potrzebujg duzych kwot na
inwestycje dtugoterminowe. Kredyt daje przedsiebiorcy petna
kontrole nad nabytym majatkiem, a w przypadku kredytéw
inwestycyjnych, czesto oferowane sg korzystniejsze warunki
sptaty w poréwnaniu do innych zrddet finansowania.

Zaréwno leasing, jak i kredyt majg swoje wady i zalety, jednak
w obliczu rosngcej konkurencji oraz zaostrzonych warunkoéw
kredytowych, przedsiebiorcy <coraz «czeSciej poszukuja
rozwigzan, ktére beda dostosowane do ich indywidualnych
potrzeb i mozliwosSci. Leasing stanowi Swietng alternatywe dla
firm, ktére nie chcg lub nie moga ponosié¢ peinych kosztoéw
zakupu, natomiast kredyt bankowy wcigz pozostaje nieocenionym
zrédtem finansowania duzych inwestycji. Wybdr odpowiedniej
metody zalezy od wielu czynnikéw, w tym od rodzaju
dziatalnosci, jej rozwoju, a takze od aktualnej sytuacji



finansowej firmy.

Gotowka z leasingu

Jednym ze sposobdw, aby uzyska¢ w takich przypadkach s$Srodki
finansowe, jest tzw. leasing zwrotny. Jego specyfika polega na
mozliwo$ci odsprzedazy posiadanego przez nas S$rodka trwatego
firmie leasingowej. Istotg jest to, ze otrzymujemy od firmy
leasingowe]j pienigdze za nasz przedmiot (maszyne, samochdd,
linie produkcyjng itp.), a nastepnie na podstawie odrebnej
umowy leasingujemy go od niej, sptacajac jego wartos¢ w formie
czynszow leasingowych. Gtéwnym czynnikiem decydujacym o
wyborze tej formy leasingu jest zwykle potrzeba btyskawicznego
uzyskania srodkdéw finansowych oraz czesto tagodniejsza niz w
przypadku kredytu ocena zdolnosci do sptaty zaciggnietego
zobowigzania.

Wadg tego leasingu jest to, ze wartos¢ sprzedawanego do firmy
leasingowej przedmiotu pomniejszona o0 pierwszg wptate (w
przypadku leasingu operacyjnego) stanowi¢ bedzie dla nas
jednorazowy przychdd i nalezy wzig¢ pod uwage, ze fiskus moze
nam zabra¢ tak potrzebne w danym momencie Srodki finansowe.
Optacalnos¢ operacji bedzie zalezata od tego, w jakim progu
podatkowym znajduje sie firma oraz jaka stawke amortyzacji
stosowata na sprzedawany przedmiot. Jesli wybrata
przyspieszong, bedzie trzeba podzieli¢ sie z fiskusem tym, co
do tej pory zostato zaoszczedzone.

Niestety w praktyce dla matych i Srednich firm nie istnieje w
naszym kraju leasing nieruchomos$ci, chociaz teoretycznie w
swojej ofercie ma go kazda firma leasingowa. Powodem takiego
stanu rzeczy jest przede wszystkim nieuregulowany rynek obrotu
nieruchomos$ciami w Polsce oraz fakt, ze wiekszos¢ firm
finansowych, w tym réwniez firmy leasingowe, jest w posiadaniu
kapitatu zagranicznego. Taki stan rzeczy powoduje, ze aby
firma leasingowa mogta naby¢ nieruchomos$¢, musi uzyskad
odpowiednie zezwolenia w ministerstwie. Konieczne stajg sie
dtugotrwate, ciggngce sie minimum 3 miesigce procedury (ich



dtugos¢ zalezy od operatywno$ci prawnikéw w firmie leasingowej
oraz stanu prawnego nieruchomosci) i skomplikowane procedury.
Odbija sie to rykoszetem na klientach i powoduje, ze firmy
leasingowe stawiajg duze wymagania co do wartosci
nieruchomosci (niektére rozpoczynaja negocjacje tylko przy
wartosci przedmiotu leasingu powyzej 100 mln z%).

Pojawiajg sie takze wymagania co do lokalizacji (najlepiej
duze miasta: Warszawa, Krakdéw, itp.) oraz rodzaju — sytuacja
wyglada najlepiej, jesli jest to biurowiec lub hala pod sklep
o duzej powierzchni. Leasing nieruchomosci jest doskonatym
rozwigzaniem w potgczeniu z leasingiem zwrotnym. Uzyskane od
firmy leasingowej duze S$rodki finansowe pozwalajg na
inwestycje w inne, bardziej ryzykowne przedsiewziecia. W
przypadku biurowca jest to najbardziej widoczne. Mozemy np.
czynsze leasingowe pokrywa¢ z biezgcych wptywéw z tytutu
najmu, a uwolniony kapitat powtdérnie zainwestowac.

Leasing nieruchomosci w potgczeniu z leasingiem zwrotnym daje
firmom duzg elastycznos¢ finansowg, poniewaz umozliwia
inwestowanie w rozwdj, nawet w przypadku ograniczonych srodkéw
wtasnych. Dodatkowo, leasing nieruchomo$ci pozwala na
utrzymanie kontroli nad wynajmowang nieruchomos$cig, przy
jednoczesnym pozyskaniu srodkéw na inne inwestycje. Jednakze,
ta forma finansowania wigze sie z dodatkowymi obowigzkami i
ryzykami, takimi jak wzrost stawek czynszéw leasingowych,
zmiany na rynku nieruchomo$ci czy wahania wartosci rynkowej
nieruchomosci. Ponadto, korzystanie z leasingu nieruchomos$ci
wymaga od przedsiebiorcéw odpowiedzialnosci za diugoterminowe
zobowigzania, ktére mogg siegad¢ nawet kilkunastu lat.

Leasing zwrotny i Tleasing nieruchomosSci sg interesujgcymi
metodami finansowania, ktore mogag przynies$¢ korzysci w
odpowiednich warunkach. Nalezy jednak starannie przeanalizowad
warunki umowy, ryzyko oraz mozliwosci inwestycyjne, aby wybrad
najkorzystniejszg opcje w kontekscie potrzeb i celdéw firmy.



Lepiej pézno niz wcale

Do pozytywnych zmian, ktéore miaty miejsce w polskiej
rzeczywistosci finansowej, nalezy niewgtpliwie ustabilizowanie
rynku leasingowego. Dzieki skodyfikowaniu zasad zawilerania
uméw leasingowych oraz jasnemu sprecyzowaniu przepisow
podatkowych dotyczacych leasingu, polski rynek otworzyt sie na
miedzynarodowe firmy leasingowe. W wiekszosci z nich gtoéwnym
udziatowcem sg banki, dlatego tez nie powinno nas dziwié¢, ze
sposéb obstugi i weryfikacji klienta w firmach leasingowych
czesto przypomina procedury bankowe.

Zatozenie przez banki wtasnych firm leasingowych miato takze
swoje konsekwencje w postaci upadku wielu polskich prywatnych
firm leasingowych, ktdre okazaty sie zbyt stabe kapitatowo, by
konkurowa¢ z bankowymi spdétkami leasingowymi. W wyniku tego
wielu klientdéw stracito zaufanie do leasingu jako formy
finansowania. Do tej sytuacji przyczynity sie takze czeste
kontrole Urzedow Skarbowych, ktére miaty na celu zapobieganie
naduzyciom zwigzanym 2z brakiem jednoznacznych przepisoéw
podatkowych. W przesztosci firmy leasingowe wykorzystywaty
luki w prawie, szybko zaliczajgc w koszty zakupy inwestycyjne,
co wywotywato kontrowersje 1 poddawane byto kontroli
skarbowej. Przepisy dotyczace leasingu zostaty ostatecznie
uregulowane w Polsce dopiero w pazdzierniku 2000 roku, kiedy
to Kodeks Cywilny zostat zmieniony, wprowadzajgc zapisy o
leasingu, a wraz z tym zaktualizowane zostaty takze przepisy
podatkowe. Wszystko to mia*o miejsce po dziewieciu latach
funkcjonowania uméw leasingowych w Polsce, co stanowito wazny
krok w kierunku uporzadkowania tego rynku.

Szybciej, bo prosciej

Zaletg wszystkich odmian leasingu, szczegdlnie ceniong przez
klientéw, jest duza dostepnos$¢ w poréwnaniu z kredytami
bankowymi. Procedury zwigzane z leasingiem s3 uproszczone, cCO
oznacza brak koniecznosci dostarczania zaswiadczen o dochodach
czy wykazywania zyskdéw, co znaczgco przyspiesza proces.



Ponadto, leasing pozwala na szybsze sfinalizowanie inwestycji.
W zaleznosci od wielkos$ci inwestycji oraz rodzaju urzadzenia,
proces moze byc¢ zakonczony w krétkim czasie — w przypadku
zakupu samochodu czesto juz po jednym dniu od podpisania umowy
leasingowej klient otrzymuje klucze do pojazdu.

Dodatkowo, leasing oferuje atrakcyjne znizki cenowe, ktdre sa
szczegOlnie kuszgce dla klientéw. Firmy leasingowe negocjujg
dla wybranych marek samochodéw osobowych i ciezarowych znizki,
ktore moga wynosi¢ nawet kilkanascie procent wartosci pojazdu.
W przypadku maszyn i urzadzen znizki te mogg by¢ jeszcze
wieksze, chociaz w obliczu recesji i obnizonych marz dostawcy
sg coraz mniej sktonni do ujawniania takich informacji. Stata
wspbtpraca z brokerami ubezpieczeniowymi lub bezpos$rednio z
firmami ubezpieczeniowymi pozwala firmom leasingowym oferowad
korzystne pakiety ubezpieczeniowe. Dodatkowym atutem leasingu
jest mozliwos¢ roztozenia optat za ubezpieczenie na raty
leasingowe, co utatwia zarzagdzanie finansami.

W poréwnaniu do kredytu bankowego, leasing ma takze inne
zalety — zazwyczaj nie wigze sie z optatami za rozpatrzenie
wniosku ani za samo przyznanie leasingu, cO znaczaco zmniejsza
koszty transakcyjne. Prowizje sg pobierane jedynie przez
nieliczne firmy leasingowe, co czyni te forme finansowania
jeszcze bardziej atrakcyjng.

Elastycznos¢ zwrotu

Leasing oferuje duzag elastycznos¢, pozwalajac na dostosowanie
harmonogramu sptat rat do indywidualnych potrzeb firmy. Dzieki
temu przedsiebiorcy moga dostosowaé¢ terminy sptat do
sezonowosci w dziatalnosci. W okresach stabszej sprzedazy
mozliwe jest ustalenie nizszych rat, a w czasie wiekszych
dochoddéw raty moga zosta¢ zwiekszone. Taka elastycznos$¢ w
harmonogramie pozwala na lepsze zarzadzanie ptynnosScia
finansowg firmy. W przypadku leasingu operacyjnego, taka
strategia ma réwniez wptyw na polityke podatkowg — p*tacac
wyzsze raty w okresach wysokich dochodéw, przedsiebiorca moze



obnizy¢ sw6j dochdéd podatkowy, co pozwala na efektywne
zarzgdzanie zobowigzaniami.

Dodatkowg przewagg leasingu nad kredytem bankowym jest lepsze
przygotowanie firm leasingowych do finansowania inwestycji
zagranicznych. W przypadku kredytu bankowego pojawia sie
problem zabezpieczenia kredytu przed dokonaniem ptatno$ci za
granicg oraz dostarczeniem urzgdzenia do kraju. Czesto
pojawiaja sie takze trudnosci w przypadku duzych przedptat,
ktore sg wymagane na kilka miesiecy przed dostawg. Natomiast w
przypadku 1leasingu proces wyglagda 1inaczej — powstaje
tréjstronna umowa o finansowaniu i dostawie urzgdzenia, ktora
obejmuje zarowno dostawce, odbiorce, jak i firme leasingowg.
To firma leasingowa bierze na siebie odpowiedzialno$¢ za
zaptate dostawcy, co moze utatwié¢ negocjacje dotyczgce zasad
ptatnosci. Dzieki temu przedsiebiorcy mogg unikngé¢ ryzyka
zwigzanego z miedzynarodowg transakcjg.

Leasing ma rdéwniez przewage w kwestii udzia*u wktasnego. W
tradycyjnych kredytach bankowych wymagany jest zazwyczaj
wysoki udziat wtasny, ktéry wynosi od 20% do 30% wartosci
inwestycji, niezaleznie od kondycji finansowej klienta. W
przypadku leasingu, przedsiebiorcy o dobrej sytuacji
finansowej moga liczy¢ na znacznie nizszy udziat wtasny — moze
on wynosi¢ zaledwie 5%. To sprawia, ze leasing jest atrakcyjna
opcja, szczegdlnie dla firm, ktore nie dysponujg duzym
kapitatem wtasnym, ale chcg zainwestowaé¢ w rozwdj lub wymiane
sprzetu.

Nowe mozliwosScili

W Polsce nadal stosunkowo rzadko wykorzystywana jest opcja
niewykupywania przedmiotu leasingu, cho¢ jest to rozwigzanie
coraz czesciej doceniane przez przedsiebiorcéw. Szczegdlnie w
przypadku przedmiotdéw, ktdére ulegaja szybkiemu zuzyciu
technologicznemu, jak na przyktad komputery czy urzadzenia
elektroniczne, taka opcja moze okazac¢ sie bardzo korzystna. W
takim przypadku po =zakonAczeniu umowy leasingowej



przedsiebiorca nie musi martwié¢ sie o0 sprzedaz uzywanego
sprzetu, ktéry moze by¢ juz przestarzaty technologicznie i
trudny do odsprzedania.

Dzieki tej opcji przedsiebiorcy mogg unikac¢ probleméw
zwigzanych z pdzZzniejszym zbyciem przedmiotdw, ktore stracity
na wartosci lub staty sie mniej atrakcyjne na rynku wtérnym.
Wiele firm dostrzega korzy$ci zwigzane z brakiem koniecznos$ci
sprzedazy czy wykupu sprzetu, zwtaszcza jesSli jego wartos¢
spada w wyniku szybkiego rozwoju technologii.

Coraz czesSciej w Polsce pojawiajg sie takze firmy oferujace
leasing flotowy, szczegdlnie dla pojazdéw. W ramach tego
leasingu klient otrzymuje zestaw samochoddéw, a w ratach
leasingowych zawierajg sie wszystkie optaty zwigzane z
eksploatacjg, takie jak serwisowanie, wymiana opon czy
ubezpieczenie. Po zakonczeniu umowy klient nie jest
zobowigzany do wykupu pojazdéw, co daje mu wiekszg
elastycznos¢. Takie rozwigzanie jest szczegdlnie atrakcyjne
dla firm, ktdére potrzebuja samochoddéw do celdédw stuzbowych, ale
nie chcg ponosi¢ kosztdéw zwigzanych z ich pdzniejszym zbyciem
lub utrzymaniem na dtuzej.

Czy leasing ma wady?

Wadg leasingu, ktdéra moze by¢ zauwazona przez przedsiebiorcéw,
jest nieznacznie wyzszy koszt finansowy w pordwnaniu do
kredytu, jesli porownujemy tylko same odsetki. Cho¢ leasing
moze oferowa¢ korzysci podatkowe i inne przewagi, to jego
catkowity koszt w ujeciu odsetkowym moze byl nieco wyzszy niz
kredyt bankowy. Ponadto, réznica w procedurze windykacyjnej
stanowi istotng kwestie. W przypadku opdzZnienia w sptacie
leasingu firma leasingowa, jako wtasciciel przedmiotu, ma
prawo do natychmiastowego podjecia dziatan, %*acznie z jego
odbiorem. W wielu przypadkach firmy leasingowe dysponuja
wyspecjalizowanymi grupami windykacyjnymi, ktdre potrafiag
odebra¢ przedmiot leasingu btyskawicznie, np. w przypadku
samochodéw, dostownie na ulicy. Dla poréwnania, banki, chod



majg réwniez prawo do egzekwowania nalezno$ci, zwykle stosujg
bardziej ztozong procedure, ktéra wymaga dtuzszych negocjacji
i rozwigzan ugodowych.

Kolejng kwestig jest to, ze w przypadku odebrania przedmiotu
leasingu przez firme leasingowg tracimy wszystkie
dotychczasowe wptaty. W przypadku kredytu, po zajeciu
przedmiotu przez bank, istnieje mozliwosS¢ znalezienia nabywcy
i sprzedazy przedmiotu, aby sptacié¢ zobowigzanie. Wéwczas
nadwyzka ze sprzedazy moze zostal w rekach kredytobiorcy. Dla
przedsiebiorcéw, ktdérzy decydujg sie na leasing, jest to
istotna kwestia do rozwazenia przy planowaniu finanséw firmy.

Mimo tych wad, warto zauwazyé, ze leasing staje sie coraz
bardziej popularnym rozwigzaniem finansowym, zwtaszcza w
krajach zachodnioeuropejskich, gdzie oko*o 35% inwestycji jest
finansowanych za pomocg leasingu. W Polsce odsetek ten wynosi
okoto 15%, ale rynek 1leasingowy dynamicznie rosSnie.
Zmieniajgce sie podejscie do elastycznosci finansowej,
prostoty procedur oraz szybszego dostepu do sSrodkodw
finansowych sprzyjaja rozwojowi tego sektora. Rdéwnoczesnie na
rynku kredytow pojawiajg sie produkty, ktdére oferujg wieksza
swobode w sptacie oraz mniej skomplikowane zasady, co moze
sprawic¢, ze kredyty réwniez beda bardziej atrakcyjne dla
przedsiebiorcéw szukajgcych wygodniejszych rozwigzan.

W serwisie dyplom.com.pl prezentujemy obronione prace
dyplomowe, ktdre mogg stuzy¢ za wzér do napisania wtasnej
pracy - gdyby potrzebowali jeszcze Panstwo konsultacji to
polecamy strone pisanie prac - fachowa pomoc w pisaniu prac.
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