Skazani na sukces

Czasy sie zmieniajg, a wraz z nimi réwniez podejscie do
zarzadzania. To, co jeszcze niedawno wydawato sie niemozliwe,
a wrecz niewtasciwe, stato sie dzi$ zupeinie naturalne i nie
budzi juz zdziwienia. Jedna z wyrazZzniejszych tendencji jest
coraz mtodsza kadra zarzadzajgca w przedsiebiorstwach. Dzis$
nikogo nie dziwi trzydziestoparolatek peinigcy funkcje
menedzera. Mtodsze osoby, niz jeszcze pie¢ lat temu, obejmuja
stanowiska dyrektorow generalnych i prezeséw zarzadoéw.
Zjawisko to nie dotyczy tylko Polski, ale jest zauwazalne na
catym Swiecie. Czasami wywotuje pewne poruszenie fakt, gdy
stanowisko prezesa zarzadu, jak miato to miejsce w przypadku
gietdowej spdétki Muza S.A., obejmuje dwudziestopieciolatek
(pomijajac tzw. prezeséw jedno- lub kilkuosobowych firm),
jednak nawet taki szok szybko mija, jesli nowy lider udowodni,
ze jest odpowiednig osobg na wtasciwym stanowisku.

Cechy dobrego menedzera

Dobry menedzer posiada szereg umiejetnosci i cech, ktére
pozwalajg efektywnie zarzadzad¢ zespotem i osiggaé¢ cele
organizacji. Przede wszystkim potrafi komunikowa¢ sie w sposodb
jasny i zrozumiaty, zaréwno przekazujgc informacje, jak i
stuchajgc swoich pracownikéw, co umozliwia efektywne
rozwigzywanie probleméw. ZdolnosSci przywdédcze sa réwnie
istotne — dobry menedzer potrafi motywowad¢, inspirowad i
angazowal zesp6t w realizacje celdw, wyznaczajac im jasne
kierunki dziatania.

Decyzyjnos$¢ jest kolejng kluczowg cecha — menedzer musi umied
podejmowac decyzje w oparciu o dostepne informacje, biorac pod
uwage ryzyko i korzys$ci. Zdolnos¢ do elastycznego
dostosowywania sie do zmieniajgcych sie warunkéw oraz
reagowania na nieprzewidywalne sytuacje to rdéwniez wazna
cecha. Empatia, czyli umiejetno$¢ rozumienia potrzeb i obaw
pracownikéw, pozwala budowal pozytywne relacje i zaufanie w
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zespole.

Organizacyjnos¢ to cecha, ktdéra pozwala skutecznie planowad i
priorytetyzowal zadania, zarzgdzajac czasem w taki sposob, by
cele byty realizowane efektywnie i1 w terminie. Menedzer musi
takze wiedzied¢, kiedy i komu delegowac zadania, rozwijajac tym
samym umiejetnosci cztonkéw zespotu i zwiekszajgc efektywnosd
pracy. Umiejetnos¢ rozwigzywania konfliktéw jest niezbedna,
aby utrzyma¢ harmonie w zespole i zapewni¢ konstruktywne
rozwigzania problemoéw interpersonalnych.

Orientacja na wyniki jest istotna, poniewaz menedzer musi
skupia¢ sie na realizacji celédw organizacji, dbajac
jednoczesnie o to, by cele indywidualne pracownikdéw byty
spéjne z misjg firmy. Zdolnosci analityczne pomagaja
podejmowal Swiadome decyzje, oparte na analizie danych i
sytuacji, identyfikujagc obszary do poprawy. Wreszcie,
zaangazowanie w rozw0j zespotu jest niezbedne — inwestowanie w
pracownikéw, oferowanie szkolen i wsparcie w ich karierze, aby
rozwijali swoje umiejetnosci i podejmowali nowe wyzwania.

Dobry menedzer to osoba, ktéra taczy te cechy, tworzgc zespédt
zmotywowany, efektywny i zaangazowany w osigganie wspdlnych
celow.

Kim sg te mtode wilki, ktére podejmujg sie odpowiedzialnosSci
za sterowanie przedsiebiorstwem? Juz dawno zauwazono, ze kazdy
cztowiek to zupeinie inny Swiat. Tak samo jest w przypadku
wspotczesnych menedzerdéw. Niemniej jednak, istniejag pewne
cechy, ktdre musi posiadac¢ kazdy z nich, aby z sukcesem petnic
powierzong role. Czesto zak*ada sie, ze wystarczy zdobyd
wysokiej jakosci wyksztatcenie, na przyktad ukonczyc¢ studia
Master of Business Administration, by stac sie odpowiednig
osobg na stanowisko kierownicze. Oczywiscie edukacja ma
znaczenlie, jednak nie wszyscy z wyksztatceniem wyzszym, nawet
po kierunkach zwigzanych z organizowaniem 1 zarzagdzaniem,
obejmujg stanowiska menedzerskie. To oznacza, ze rynek pracy
poszukuje osobowosci.



Wspdtczesni mtodzi menedzerowie to osoby peine determinacji.
Ich przesztos¢ rzadko jest usiana doskonatymi wynikami w
nauce. Czesto odnosili sukcesy na innych polach, jak sport.
Sport ujawnia zdolnosci przywddcze. Silna wola zwyciestwa,
Swiadomos$¢ rywalizacji oraz wyzwalana energia pozwalajg im
osigga¢ sukcesy. Cechujag sie takze zdolnoScig do pracy w
warunkach ciggtej rywalizacji, co jest niezbedne do stawiania
sobie coraz wyzszych celéw i przetamywania wtasnych stabosSci.
Dzieki temu potrafig patrzec¢ na rézne sytuacje jako wyzwania,
a nie problemy.

Réznorodnosé

Doswiadczenie to kolejny kluczowy element. Aby skutecznie
zarzadzac¢ przedsiebiorstwem, nalezy rozumiec mechanizmy, ktdre
nim rzadzg. By to osiagngd¢, niezbedne jest podejsScie systemowe
— umiejetnos¢ wykorzystywania wiedzy z réznych dziedzin przy
podejmowaniu decyzji. Tego mozna sie nauczy¢ jedynie w
praktyce — zdobywajgc doswiadczenie w réznych dziatach
organizacji: sprzedazy, logistyce, finansach. Ci, Kktoérzy
koncentrujg sie wytgcznie na jednej dziedzinie, nie bedg
dobrymi menedzerami, nawet na nizszych szczeblach zarzadzania.

Jedng z najistotniejszych umiejetnosSci jest zarzadzanie
ludZzmi, czyli bycie 1liderem. Dobry menedzer musi by¢
osobowo$cig empatyczng. Powinien umiel wczuwaé sie w sytuacje
innych, starac¢ sie zrozumie¢ swoich pracownikéw i zawsze mied
dla nich czas. Musi by¢ sprawiedliwy, czasem twardy, w innych
sytuacjach o przyjaznym usposobieniu, jes$li chce budowad
autorytet. Zaufanie 1ludzi do niego jest fundamentem
funkcjonowania przedsiebiorstwa. Dopiero wtedy jego zespét
pdéjdzie za nim, tworzgc silng grupe.

Oczywiscie, to tylko niektére z cech, ktére wyrdzniaja
wspdtczesnych mtodych menedzeréw. Problem jest znacznie
bardziej ztozony, ale te aspekty wydajg sie najbardziej
wyrazne. Sa one specyficzne dla menedzerdw nowej generacji,
ktéorzy potrafig poradzi¢ sobie ze ztozonoScig wspdtczesnego



Swiata, ktory staje sie coraz bardziej skomplikowany. Jego
opanowanie wymaga ogromnych poktaddéw energii, dlatego wiek
kadry zarzgdzajgcej wcigz sie obniza.

W serwisie dyplom.com.pl prezentujemy obronione prace
dyplomowe, ktdre mogg stuzy¢ za wzér do napisania wtasnej
pracy - gdyby potrzebowali jeszcze Panstwo konsultacji to
polecamy strone pisanie prac - fachowa pomoc w pisaniu prac.
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