
Skazani na sukces
Czasy  się  zmieniają,  a  wraz  z  nimi  również  podejście  do
zarządzania. To, co jeszcze niedawno wydawało się niemożliwe,
a wręcz niewłaściwe, stało się dziś zupełnie naturalne i nie
budzi już zdziwienia. Jedną z wyraźniejszych tendencji jest
coraz młodsza kadra zarządzająca w przedsiębiorstwach. Dziś
nikogo  nie  dziwi  trzydziestoparolatek  pełniący  funkcję
menedżera. Młodsze osoby, niż jeszcze pięć lat temu, obejmują
stanowiska  dyrektorów  generalnych  i  prezesów  zarządów.
Zjawisko to nie dotyczy tylko Polski, ale jest zauważalne na
całym świecie. Czasami wywołuje pewne poruszenie fakt, gdy
stanowisko prezesa zarządu, jak miało to miejsce w przypadku
giełdowej  spółki  Muza  S.A.,  obejmuje  dwudziestopięciolatek
(pomijając  tzw.  prezesów  jedno-  lub  kilkuosobowych  firm),
jednak nawet taki szok szybko mija, jeśli nowy lider udowodni,
że jest odpowiednią osobą na właściwym stanowisku.

Cechy dobrego menedżera
Dobry  menedżer  posiada  szereg  umiejętności  i  cech,  które
pozwalają  efektywnie  zarządzać  zespołem  i  osiągać  cele
organizacji. Przede wszystkim potrafi komunikować się w sposób
jasny  i  zrozumiały,  zarówno  przekazując  informacje,  jak  i
słuchając  swoich  pracowników,  co  umożliwia  efektywne
rozwiązywanie  problemów.  Zdolności  przywódcze  są  równie
istotne  –  dobry  menedżer  potrafi  motywować,  inspirować  i
angażować  zespół  w  realizację  celów,  wyznaczając  im  jasne
kierunki działania.

Decyzyjność jest kolejną kluczową cechą – menedżer musi umieć
podejmować decyzje w oparciu o dostępne informacje, biorąc pod
uwagę  ryzyko  i  korzyści.  Zdolność  do  elastycznego
dostosowywania  się  do  zmieniających  się  warunków  oraz
reagowania  na  nieprzewidywalne  sytuacje  to  również  ważna
cecha. Empatia, czyli umiejętność rozumienia potrzeb i obaw
pracowników, pozwala budować pozytywne relacje i zaufanie w
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zespole.

Organizacyjność to cecha, która pozwala skutecznie planować i
priorytetyzować zadania, zarządzając czasem w taki sposób, by
cele były realizowane efektywnie i w terminie. Menedżer musi
także wiedzieć, kiedy i komu delegować zadania, rozwijając tym
samym umiejętności członków zespołu i zwiększając efektywność
pracy.  Umiejętność  rozwiązywania  konfliktów  jest  niezbędna,
aby  utrzymać  harmonię  w  zespole  i  zapewnić  konstruktywne
rozwiązania problemów interpersonalnych.

Orientacja  na  wyniki  jest  istotna,  ponieważ  menedżer  musi
skupiać  się  na  realizacji  celów  organizacji,  dbając
jednocześnie  o  to,  by  cele  indywidualne  pracowników  były
spójne  z  misją  firmy.  Zdolności  analityczne  pomagają
podejmować  świadome  decyzje,  oparte  na  analizie  danych  i
sytuacji,  identyfikując  obszary  do  poprawy.  Wreszcie,
zaangażowanie w rozwój zespołu jest niezbędne – inwestowanie w
pracowników, oferowanie szkoleń i wsparcie w ich karierze, aby
rozwijali swoje umiejętności i podejmowali nowe wyzwania.

Dobry menedżer to osoba, która łączy te cechy, tworząc zespół
zmotywowany, efektywny i zaangażowany w osiąganie wspólnych
celów.

Kim są te młode wilki, które podejmują się odpowiedzialności
za sterowanie przedsiębiorstwem? Już dawno zauważono, że każdy
człowiek to zupełnie inny świat. Tak samo jest w przypadku
współczesnych  menedżerów.  Niemniej  jednak,  istnieją  pewne
cechy, które musi posiadać każdy z nich, aby z sukcesem pełnić
powierzoną  rolę.  Często  zakłada  się,  że  wystarczy  zdobyć
wysokiej jakości wykształcenie, na przykład ukończyć studia
Master of Business Administration, by stać się odpowiednią
osobą  na  stanowisko  kierownicze.  Oczywiście  edukacja  ma
znaczenie, jednak nie wszyscy z wykształceniem wyższym, nawet
po  kierunkach  związanych  z  organizowaniem  i  zarządzaniem,
obejmują stanowiska menedżerskie. To oznacza, że rynek pracy
poszukuje osobowości.



Współcześni młodzi menedżerowie to osoby pełne determinacji.
Ich  przeszłość  rzadko  jest  usiana  doskonałymi  wynikami  w
nauce. Często odnosili sukcesy na innych polach, jak sport.
Sport  ujawnia  zdolności  przywódcze.  Silna  wola  zwycięstwa,
świadomość  rywalizacji  oraz  wyzwalana  energia  pozwalają  im
osiągać  sukcesy.  Cechują  się  także  zdolnością  do  pracy  w
warunkach ciągłej rywalizacji, co jest niezbędne do stawiania
sobie coraz wyższych celów i przełamywania własnych słabości.
Dzięki temu potrafią patrzeć na różne sytuacje jako wyzwania,
a nie problemy.

Różnorodność
Doświadczenie  to  kolejny  kluczowy  element.  Aby  skutecznie
zarządzać przedsiębiorstwem, należy rozumieć mechanizmy, które
nim rządzą. By to osiągnąć, niezbędne jest podejście systemowe
– umiejętność wykorzystywania wiedzy z różnych dziedzin przy
podejmowaniu  decyzji.  Tego  można  się  nauczyć  jedynie  w
praktyce  –  zdobywając  doświadczenie  w  różnych  działach
organizacji:  sprzedaży,  logistyce,  finansach.  Ci,  którzy
koncentrują  się  wyłącznie  na  jednej  dziedzinie,  nie  będą
dobrymi menedżerami, nawet na niższych szczeblach zarządzania.

Jedną  z  najistotniejszych  umiejętności  jest  zarządzanie
ludźmi,  czyli  bycie  liderem.  Dobry  menedżer  musi  być
osobowością empatyczną. Powinien umieć wczuwać się w sytuację
innych, starać się zrozumieć swoich pracowników i zawsze mieć
dla nich czas. Musi być sprawiedliwy, czasem twardy, w innych
sytuacjach  o  przyjaznym  usposobieniu,  jeśli  chce  budować
autorytet.  Zaufanie  ludzi  do  niego  jest  fundamentem
funkcjonowania  przedsiębiorstwa.  Dopiero  wtedy  jego  zespół
pójdzie za nim, tworząc silną grupę.

Oczywiście,  to  tylko  niektóre  z  cech,  które  wyróżniają
współczesnych  młodych  menedżerów.  Problem  jest  znacznie
bardziej  złożony,  ale  te  aspekty  wydają  się  najbardziej
wyraźne. Są one specyficzne dla menedżerów nowej generacji,
którzy potrafią poradzić sobie ze złożonością współczesnego



świata, który staje się coraz bardziej skomplikowany. Jego
opanowanie  wymaga  ogromnych  pokładów  energii,  dlatego  wiek
kadry zarządzającej wciąż się obniża.

W  serwisie  dyplom.com.pl  prezentujemy  obronione  prace
dyplomowe, które mogą służyć za wzór do napisania własnej
pracy  -  gdyby  potrzebowali  jeszcze  Państwo  konsultacji  to
polecamy stronę pisanie prac - fachowa pomoc w pisaniu prac.
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