Zarzadzanie ryzykiem kluczem
do stabilizacji pozyc]i
kazdej firmy na rynku

I. Zarzadzanie ryzykiem

Zarzagdzanie ryzykiem stato sie kluczowym czynnikiem
konkurencyjnosci i rozwoju przedsiebiorstw. Globalizacja
rynkow, postep technologiczny - zwtaszcza w obszarze
technologii informacyjnych — oraz =zacieranie sie granic
panstwowych zwiekszyty intensywnos$¢ konkurencji i uwypuklity
znaczenie ryzyka, wynikajgcego z rosngcej niepewnosci
rynkowej.

Wspdtczesne warunki gospodarcze umozliwity identyfikacje
roznych rodzajéw ryzyka 1 ich wzajemnych zalezno$ci.
Zaclieranie granic miedzy rynkami finansowymi a 1innymi
obszarami gospodarki sprawito, ze roéznice miedzy typami ryzyka
ulegty rozmyciu. Opis i klasyfikacja ryzyk staty sie
trudniejsze, a ich przypisywanie do konkretnych sektordéw coraz
mniej precyzyjne. Elementy ryzyka charakterystyczne dla
jednego sektora, np. kredytowego w bankowosci, wptywaja takze
na inne obszary dziat*alno$ci, jak przemyst. Zarzadzanie
ryzykiem, takim jak kredytowe, rynkowe czy ptynnosci, wymaga
od przedsiebiorstw kompetencji i metod pordéwnywalnych do tych
stosowanych w instytucjach finansowych.

W ostatnich 1latach nastgpit dynamiczny rozwdj technik
finansowych 1 innowacji stuzgcych kontroli ryzyka. Banki oraz
inne instytucje finansowe, pod presja regulacji i wymogolw
kapitatowych, wypracowaty zaawansowane modele pomiaru oraz
zintegrowane systemy zarzadzania ryzykiem. Obecnie takie
podejscie jest standardem réwniez w przedsiebiorstwach spoza
sektora finansowego. Ocena wiarygodnos$ci kredytowej, istotna
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dla kazdej firmy pragnacej utrzyma¢ konkurencyjnos¢, opiera
sie na kryteriach podobnych do tych stosowanych przez agencje
ratingowe 1 regulatordw rynkéw finansowych. Zintegrowane
zarzadzanie ryzykiem zyskuje na znaczeniu w konteksScie
maksymalizacji wartosci dla akcjonariuszy (Shareholder Value),
wymagajac optymalizacji ryzyka w relacji do oczekiwanego
zwrotu.

Wspdtczesne zarzadzanie ryzykiem skupia sie nie na jego
eliminacji, ale na sSwiadomym podejmowaniu ryzyka, ktére jest
poddawane ocenie i wycenie. W dobrze zarzadzanych firmach
ryzyko operacyjne podlega maksymalnemu ograniczeniu, natomiast
gtéwnym Zrdédtem zyskow jest ryzyko zwigzane z podstawowa
dziatalnoscig firmy (np. kredytowe w banku, biznesowe u
producenta). Niemniej, zarzadzanie wszystkimi rodzajami ryzyka
pozostaje obowigzkiem kazdej organizacji.

Zarzadzanie ryzykiem nie oznacza jego unikania, lecz efektywne
szacowanie 1 zapewnienie odpowiedniego zwrotu wzgledem jego
poziomu. W niektdérych przypadkach moze sie jednak okazaé¢, ze
dziatalnos¢ obcigzona ryzykiem przynosi zbyt niski dochdéd w
stosunku do wielko$ci kapitatu potrzebnego na jego pokrycie.

II. Ryzyko zwigzane 2z ograniczonag
przewidywalnoscia

Ryzyko jest nieodtgcznie zwigzane z ograniczonag
przewidywalno$Scig oraz mozliwo$cig poniesienia strat. Straty
te moga przybiera¢ forme rzeczywistych ubytkow finansowych Tlub
braku realizacji oczekiwanych korzysci. Wspdétczesne podejscie
do zarzadzania ryzykiem opiera sie na solidnych podstawach
teoretycznych i praktycznych, umozliwiajgcych zaréwno pomiar
réznych rodzajow ryzyka, jak i ich zintegrowang kontrole.
Jednym z najczesSciej stosowanych narzedzi jest VaR (Value at
Risk). Cho¢ zarzgdzanie ryzykiem niesie ze sobg wiele
korzysci, nalezy uwzgledni¢ jego ograniczenia wynikajagce z
czynnikéw obiektywnych i subiektywnych:



1. Zaleznos¢ od danych historycznych
Zarzadzanie ryzykiem opiera sie na analizie przesztych
zdarzen w celu przewidywania przysztosci. Kluczowe jest
wiec gromadzenie szerokiego zakresu doktadnych danych
historycznych oraz ich efektywne przetwarzanie.
Niestety, dynamicznie zmieniajacy sie rynek oraz
stosunkowo krétka historia gospodarcza w Polsce stanowig
znaczgce wyzwania. Dodatkowo wiele firm nie dysponuje
odpowiednim poziomem organizacji 1 technologiil
informatycznych, ktére umozliwiatyby systematyczne
zbieranie i analize danych. Dlatego konieczne sa szybkie
dziatania w tym zakresie.
2. Ograniczenia organizacyjne i psychologiczne

Podejscie do zarzadzania biznesem w kontek$cie ryzyka
zyskuje popularnos¢ na swiecie, czego przyktadem jest
dziatalno$é Swiatowego Stowarzyszenia Menedzeréw
Zarzadzania Ryzykiem (GARP). Powstato ono w 1996 roku i
zrzesza blisko 10 tys. cztonkdéw. W Polsce oddziat GARP
dziata dynamicznie, jednak zarzadzanie ryzykiem nie
zawsze znajduje zrozumienie wsréd najwyzszej kadry
kierowniczej. Przyczyng jest m.in. koniecznos¢
ponoszenia inwestycji, reorganizacji dziatalnoSci oraz
ograniczen wynikajgcych z wdrozenia tej metodologii.
Paradoksalnie, odpowiednie zarzadzanie ryzykiem moze
pozwoli¢ na kontrolowane zwiekszenie jego poziomu, co z
kolei prowadzi do dodatkowych zyskéw. Jednak swiadomos¢
tych korzysci wcigz jest niewystarczajgca, a bariery
psychologiczne oraz organizacyjne pozostajg znaczacymi
przeszkodami.

Poréwnania zwigzane z ryzykiem i ptynnoscia finansowa:

= Ryzyko cenowe: Brak ptynno$ci przypomina sytuacje osoby
stojgcej na torach przed nadjezdzajgcym pociggiem -
widzi zagrozenie, ale nie ma czasu na reakcje.

- Planowanie awaryjne: Przygotowania finansowe na wypadek



nieprzewidzianych okolicznosci sa jak <¢wiczenia
przeciwpozarowe — powazne podejsScie jest niezbedne, by
osiggng¢ skutecznosd.

= Codzienna ptynnosc¢: Jest wazniejsza od dochodow,
poniewaz brak ptynnos$ci moze prowadzi¢ do zakoniczenia
dziatalnosci firmy.

- Koszt ptynnosci: Ptynno$¢ ma swojg cene, lecz jej brak
moze by¢ znacznie bardziej kosztowny — w skrajnych
przypadkach oznacza koniec funkcjonowania firmy.

- Korzystanie z ptynnosci: Po ptynnos¢ na rynku warto
siegac¢, gdy warunki sg sprzyjajace, a nie w sytuacji
przymusu.

III. Zainteresowanie zarzadzaniem
ryzykiem

Rosngce zainteresowanie zarzadzaniem ryzykiem wynika w duzej
mierze z gtos$nych przypadkéw strat i upadkéw przedsiebiorstw,
szeroko analizowanych w mediach branzowych. Mimo rozwoju
teorii i zwiekszonej uwagi praktykéw, nawet dosSwiadczeni
inwestorzy i firmy nadal ponosza nieoczekiwane i niszczagce
straty. Przyktady takie jak bank Barings, firma
Metallgesellschaft czy fundusz Long-Term Capital Management
pokazujg, ze straty liczone w miliardach dolardéw byty wynikiem
niedostosowania technik zarzadzania ryzykiem do rodzaju 1
skali zagrozen. W takich przypadkach czesto zawodzi
zarzadzanie ryzykiem operacyjnym, zwanym ryzykiem ludzi 1
maszyn. Dotyczy ono odstepstw od norm i niezawodnosci procedur
oraz procesoéw.

Ryzyko operacyjne dotyka kazdej organizacji, a jego szczegdlna
odmiana wymaga szczegllnej uwagi i wiedzy. Jest to ryzyko
zwigzane z wykorzystywaniem zaawansowanych, wzajemnie
powigzanych systemow informatycznych. Moze ono wynikac z
niedostosowania oprogramowania do dziatalnosci firmy, usterek
technicznych, bteddow ludzkich, $Swiadomych dziatan
destrukcyjnych, niedostatecznych procedur bezpieczenstwa czy



awarii.

Rozwigzaniem dla tych wyzwan jest wdrozenie nowoczesnego
audytu wewnetrznego oraz skutecznej kontroli w organizacji.
Zarzadzanie ryzykiem nie moze funkcjonowal bez przypisania
odpowiedniego znaczenia profesjonalnemu audytowi wewnetrznemu.

Wartosciowe spostrzezenia dotyczgce kontroli wewnetrznej:

- Znaczenie audytu: Sprawny audyt i skuteczna kontrola
wewnetrzna budujg reputacje firmy i zwiekszajag jej
wartos¢ w oczach akcjonariuszy.

- Koszty kontroli: Oszczedzanie na wydatkach na kontrole
wewnetrzng moze prowadzi¢ do nieodwracalnych strat.
Firmy dotkniete skutkami s*abej kontroli chetnie
zainwestowatyby znacznie wiecej, by unikng¢ negatywnych
konsekwencji.

= Brak wyjatkow: Mechanizmy kontroli wewnetrznej musza
obowigzywa¢ kazdego w organizacji, bez wzgledu na
stanowisko czy relacje osobiste. Zasada ,zadnych
wyjatkéw” powinna byC¢ fundamentem dziatania firmy.

W serwisie dyplom.com.pl prezentujemy obronione prace
dyplomowe, ktdre mogg stuzy¢ za wzér do napisania wtasnej
pracy - gdyby potrzebowali jeszcze Panstwo konsultacji to
polecamy strone pisanie prac - fachowa pomoc w pisaniu prac.
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